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Premessa

La completa attuazione del Sistema Giuridico dell’ Anticorruzione, introdotto ed avviato con la legge
n. 190 del 2012, proietta verso un nuovo orizzonte tutte le Pubbliche Amministrazioni, ormai obbligate,
non solo dalle norme di legge e da ragioni etiche, ma anche da esigenze economiche, ad organizzarsi
strutturalmente per contrastare il dilagare di comportamenti illegali, sempre pitl rilevanti, che incidono
pesantemente sui costi dell’azione amministrativa.

L’ approvazione del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione costituisce un progresso auten-
tico verso il tentativo di contenere situazioni illegali, collusive, immorali, che possano caratterizzare
Pattivita amministrativa, manifestandosi attraverso abusi di soggetti operanti nel nome, per conto, e con
la Pubblica Amministrazione, ¢ defl’uso distorto dei poteri e dei compiti loro affidati.

11 Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione, pertanto, rappresenta uno strumento per addiveni-
re all’obiettivo cardine della cultura della legalita, e dell’integrita, nel settore pubblico, ¢ della sua tradu-
zione in termini concreti.

Ne consegue che procedere all’adozione del Piano non ¢ soltanto un adempimento formale, fine a se
stesso, ma, viceversa, rappresenta una opportunitd a riprova che amministrare bene & ormai una richiesta
insopprimibile, vitale, e che 'unica elustone da porre in essere & quella implicante comportamenti collu-
sivi: € questa, solo e questa, I'elusione che deve rappresentare la prima regola da applicare quando si go-
verna € si amministra.

in questa prospettiva, allora, 1l Piano riveste diverse funzioni:

- quella di organizzatore di un sistema stabile ed efficace di contrasto alla corruzione ed all’illegalita in
genere;

-- quella di configuratore della valutazione del livello di esposizione degli Uffici al rischio di corruzione;

— quella di definitore degli interventi organizzativi utili alla prevenzione dei rischi;
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— quella di creatore di una linea strategica di collegamento tra corruzione, trasparenza e performance,
secondo una visione completa dell’azione amministrativa pura che caratterizza 1 comportamenti cor-
retti come trasparenti e valutabili secondo tracciature precise e ricostruibili;

— quella di indicatore delle responsabilita.

I Piano, sostanzialmente, al di 1 del connaturato valore formale, assume il ruolo di una vera ¢ pro-
pria mappa di contenuti e di comportamenti, che devono essere portati a modello procedurale e pratico
per la migliore attuazione del Sistema di Prevenzione della Corruzione; 11 coinvolgimento di diversi gra-
di funzionali previsti nel Piano, da quello squisitamente di indirizzo politico amministrativo in relazione
all’adozione, a quelli esclusivamente tecnici (Responsabile Anticorruzione o Autoritd Locale Anticorru-
zione, . Funzionari Responsabili dei Servizi, Collaboratori, Dipendenti), in relazione alla puntuale appli-
cazione, ne denotano il carattere sistematico, che evidentemente presuppone la combinazione ¢
I'interazione dei precetti, det ruoli, delle condotte, dei comportamenti e dei rapporti,

Per dare forza alle richieste della legge, specifica ed unica sezione del Piano & costituita dal Pro-
gramma Triennale per la Trasparenza ¢ I'Integrita, poiché delle norme anticorruzione fanno parte, con un
ruolo primario, il controllo a carattere sociale e la trasparenza, con I'applicazione del Decreto Legislativo
n. 33 dei 2013.

Mediante la pubblicazione delle informazioni relative agh atti, ai provvedimenti, alle situazioni indi-
viduali, ai procedimenti amministrativi nel Sito Web dell’Ente si realizza il sistema fondamentale per il
conirollo a carattere sociale delle decisioni nelle materie sensibili alla corruzione e disciplinate dal pre-
sente Piano.

Per controllo a carattere sociale ¢ da intendere quello che si realizza esclusivamente mediante
I"attuazione dell’obbligo generale di pubblicazione ¢ che risponde a richieste di conoscenza e di traspa-
renza, ¢ per il mezzo della pubblicazione sul Sito Web dell’Ente di tutti i dati, le notizie, le informazioni,
gli atti ed i provvedimenti amministrativi.

In special modo devono essere evidenziate le informazioni relative alle attivita indicate all’art. 15 del
P.TP.C., e per le quali risulta maggiore 1l rischio di corruzione; le informazioni relative ai procedimenti
amministrativi, secondo criteri di factle accessibilitd, completezza e semplicita di consultazione, nel ri-
spetto delle disposizioni in materia di segreto d’ufficio ¢ di protezione dei dati personali; i costi di rea-
lizzazione delle opere pubbliche; i concorsi e le selezioni per le assunzioni.

CAPO 1
IL PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

Art. 1
Disposizioni generali
Le disposizioni di prevenzione della corruzione e delf’illegalita all’interno della Pubblica Amministrazione
costituiscono:
— diretta attuazione del principio di imparzialita di cui all’articolo 97 della Costituzione
— devono essere applicate nell’Unione di Comuni Valdarno ¢ Valdisieve, cosi come in tutte le Amministrazioni
Pubbliche di cui al comma secondo dell’art. 1 del Decreto Legislativo n. 165 del 30 marzo 2001.
- attuazione della Convenzione dell’Organizzazione delie Nazioni Unite contro la Corruzione, adottata
dail’ Assemblea Generale ONU il 31 ottobre 2003, ratificata ai sensi della legge 3 agosto 2009, n. 116;
— esecuzione della Convenzione Penale sulla Corruzione, fatta a Strasburgo 1l 27 gennaio 1999, ratificata ai sensi
della legge 28 giugno 2012, n, 110y
- applicazione della legge 6 novembre 2012, n. 190, che reca Disposizioni in tema di Contrasto alla Corruzione
ed all’lllegalita nella Pubblica Amministrazione;

— applicazione del Decreto Legislativo 14 marzo 2013, n. 33, in tema di Riordino della disciplina riguardante gli
obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle Pubbliche Amininistrazioni;
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— applicazione del Decreto Legislativo 8 aprile 2013, n. 39, in tema di Disposizioni in materia di inconferibilita e
incompatibilita di incarichi presso le Pubbliche Amministrazioni e presso gli enti privati in controtlo pubbiico,
a norma del’articolo 1, commi 49 e 50, della legge 6 novembre 2012, n. 190;

~ applicazione del Decreto Presidente della Repubblica 16 aprile 2013, n. 62, di approvazione del Regolamento
recante Codice di Comportamento dei Dipendenti Pubblici, a norma dell’articolo 54 del Decreto Legislativo 30
marzo 2001, n. 165, nonché del codice di comportamento integrativo dei dipendenti deli’Unione di Comuni
Valdarno ¢ Valdisieve approvato con deliberazione della giunta comunale n. 118 del 30.12.2013;

- aftuazione del Piano Nazionale Anticorruzione, approvato con Delibera della Commissione per la Valutazione,
la Trasparenza e I'Integrita delle Amministrazioni Pubbliche n. 72 del 11 settembre 2013;

- attuazione delle indicazioni contenute nell’Intesa raggiunta in sede di Conferenza Stato/Regioni del 24.7.2013;

Art, 2
Finalita ed obiettivi del Piano Triennale di Prevengione della Corruzione

1l Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione & finalizzato a:

a) prevenire la corruzione ¢ I'iliegalita attraverso una valutazione del diverso livello di esposizione dell’Ente al
rischio di corruzione;

b) indicare gli interventi organizzativi volti a prevenire il medesimo rischio;

¢) attivare le procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti chiamati ad operare in settori partico-
larmente esposti alla corruzione prevedendo negli stessi settori laddove possibile la rotazione di Funzionari
Responsabili/Dirigenti, di Funzionari e di figure di qualsiasi tipo di responsabilita.

I Piano ha come obiettivi quelli di:

d) evidenziare e considerare, tra le attivitd maggiormente sensibili ed alla stregua delle stesse, non soltanto gene-
ralmente quelle di cui all’articolo 1, comma 16, della legge n. 190/2012, ma anche quelle successivamente e-
lencate all’art, 15;

e) assicurare gli interventi organizzativi destinati a prevenire il rischio di corruzione ¢/o di illegalita nelle materie
di cui al punto d);

/) garantire I’idoneitd, morale ed operativa, del personale chiamato ad operare nei settori sensibili;

g/ assicurare la puntuale applicazione delle norme sulla trasparenza;

#} assicurare la puntuale applicazione delle norme sulle inconferibilita e le incompatibilita;

i) assicurare la puntuale applicazione del Codice di Comportamento dei Dipendenti e del codice integrativo

CAPOII
Art. 3
Competenze degli organi dell’Ente

Al sensi dell’art. | comma 7 della legge 190/2013 il Responsabile della prevenzione della corruzione negli Enti
locali & di norma individuato nella persona del segretario generale. Qualora "Ente intenda procedere ad indivi-
duare un soggetto diverso dal segretario generale, con adeguata motivazione, la competenza alla designazione ap-
partiene al Consiglio def’ Unione.

Organo competente alla approvazione del Piano ftriennale di Prevenzione della corruzione ¢& la giunta
deli’Unione.

La titolarita del potere di nomina del Responsabile della prevenzione della corruzione, in conformita alla delibe-
ra CIVIT n. 1572013, appartiene al Presidente.

Art, 4
Funzioni e obblighi del Responsabile della prevenzione della corruzione

Ii Responsabile della prevenzione della corruzione, cosi come previsto dalla legge n. 190/2012, provvede a:

— elaborare ¢ redigere il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione (P.T.P.C.);
— sottoporre il P.T.P.C. allapprovazione della Giunta defl’Unione;
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~ trasmettere il P.'T.P.C., dopo la formale approvazione della Giunta, al Dipartimento della Funzione Pubblica,
atla CIVIT ed al Prefetto della Provincia;

— vigilare sul rispetto delle norime in materia di inconferibilitd e incompatibilitd, ai sensi dellart. T della legge n.

160 del 2012 e detl’art. 15 Decreto Legislativo n. 39 del 2013;

definire procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in seftori particolar-

mente esposti alla corruzione ai sensi dell’art. 1, comma 8§, legge n. 190 del 2012 e del Decreto del Presidente

della Repubblica n. 62 del 2013;

verificare "efficace attuazione del P.T.P.C. e la sua idoneita ai sensi defl’art. 1, comma 10, lett. a), della legge

n 190 del 2012

— proporre modifiche al P.T.P.C. in caso d¢i accertamenio di significative viclazioni o di mutamenti

dell’organizzazione ai sensi dell’art. 1, comma 10, lett. a), della legge n. 190 del 2012;

individuare ii personale da inserire nei percorsi di formazione sui temi delP’etica e della legalitd ai sensi

delFart. 1, comma 10, lett. c), della legge n. 190 del 2012 e del Decreto del Presidente della Repubblica n. 62

del 2013;

etaborare la Relazione annuale sull’attivitd svolta ed assicurarne la pubblicazione ai sensi dell’art. 1, comma

14, della legge n. 190 del 2012, entro il 15 dicembre di ogni anno.

L’attivita di elaborazione e redazione del Piano non puo essere affidata ad altri soggetti, né interni e né ester-

ni, e deve avvenire senza costi aggiuntivi per I’'Ente garantendo, in tal modo, Uinvarianza della spesa ai sensi

dell’art. 2 defla legge n. 19072012,

|
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Art. 5
Competenze generali del Responsabile della prevenzione della corruzione
E di competenza del Responsabile della prevenzione della corruzione:
a} la proposizione, entro il 15 dicembre, del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione;

b) I'approvazione, entro il 31 gennaio, del Referto sull’attuazione del P.T.P.C. precedente: il Referto si sviluppa
sulle Relazioni presentate dai Funzionari Responsabili dei Servizi sui risultati realizzati in esecuzione del Pia-
no Triennale di Prevenzione della Corruzione ;

¢) la sottoposizione, entro il 31 gennaio, dello stesso Referto al Nucleo di Valutazione per e attivitd di valutazio-
ne dei Funzionari Responsabili dei Servizi,

) la proposizione al Presidente, qualora possibile, della rotazione, con cadenza triennale, deghi incarichi dei Fun-
zionari Responsabili det Servizi in conformitd alle indicazioni contenute al punto 4 dell’Intesa Sta-
to/Regioni/Enti locali del 24.7.2013

¢) Pindividuazione, su proposta dei Funzionari Responsabili dei Servizi competenti, del personale da inserire nei
programmi di formazione;

J) Dattivazione, con proprio atto, delle azioni correttive per I’eliminazione delle eriticitd;

g) 'approvazione, del Piano annuale di formazione del personale, con esclusivo riferimento alle materie inerenti
le attivita a rischio di corruzione individuate nel presente Piano allart. 15:

Art. 6
FPrerogative del Responsabile della prevenzione della corruzione
Olire alle funzioni di cui al precedente articolo, sono attribuite al Responsabile della prevenzione della corru-
zione le seguenti prerogative:
1) acquisizione di ogni forma di conoscenza di tulte le attivita in essere dell*Unione di Comuni, anche in fase me-
ramente informale ¢ propositiva; tra le aftivitd, prevalenza obbligatoria va data a quelle relative a:
a) rilascio di autorizzazione o concessione;

bj scelta del contraente per ’affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalita di
selezione prescelta ai sensi del Codice dei Contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture;

¢) concessione ed erogazione di soyvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di van-
taggi economici di qualunque genere a Persone ed Enti pubblici e privati;

d) concorsi e prove selettive per I"assunzione del personale e progressioni di carriera;
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2) indirizzo, per le attivitd di cui al punto 1), sull’attuazione di meccanismi di formazione, attuazione e controilo
delle decisioni idonei a prevenire il rischio di corruzione;

3} vigilanza sul funzionamento e sull’osservanza del Piano;

4) monitoraggio del rispetto dei termini, previsti dalla legge o dai regolamenti, per la conclusione dei procedi-
menti;

5} verifica del conflitto di interesse, dei rapporti tra ’Unione di Comuni e i soggetti che con lo stesso stipulano
contratli o che sono interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi econo-
mici di qualunque genere, anche verificando eventuali relazioni di parentela, di affinita, di amicizia, di rela-
zione sussistenti tra i titolari, gli amministratori, i soci ¢ i dipendenti degli stessi soggetti e i Funzionari Re-
sponsabili dei Servizi, gli Amministratori ¢ i dipendenti defl’Unione di Comuni;

6) individuazione di ulteriori obblighi di trasparenza in aggiunta a quelli gia in essere;

7) ispezione in relazione a tutta la documentazione amministrativa, di qualsiasi tipo e genere, detenuta
dall’Unione di Comuni, ed in relazione a tutte le notizie, le informazioni ed 1 dati, formali ed informali, a qual-
siasi titolo conosciuti dai Funzionari Responsabili dei servizi, da tutto il personale, dagli Organi di Governo,
quest’ultimi anche soitanto dai singoli componenti, dall’Organo di Revisione Economico-Finanziaria , dal Nu-
cleo di Valutazione ¢ da qualsiasi altro organo dell’Ente.

Art. 7
Atei del Responsabile della prevenzione della corruzione

Le funzioni e le prerogative del Responsabile della prevenzione della corruzione possono essere esercitati:

- in forma verbale;

— in forma scritta, sia cartacea che informatica.

Nella prima ipotesi i Responsabile si relaziona con il soggetto pubblico o privato, o con entrambi, senza
ricorrere a documentare P'intervento; qualora il soggetto lo richieda, pud essere redatto apposito verbale; 1o stes-
so verbale, viceversa, deve essere stilato obbligatoriamente a seguito di intervento esperito su segnalazione o de-
nuncia, e conclusosi senza rilevazione di atti o comportamenti illeciti poiché, nel caso siano riscontrati compor-
tamenti e/o atti qualificabili quali illeciti, i} Responsabile deve procedere con denuncia all’ Autorita Giudiziaria.

Nella seconda ipotest, invece, il Responsabile manifesta il suo intervento:

@) nella forma della Disposizione qualora debba indicare o suggerire formalmente la modifica di un atto o prov-
vedimento, adottando o adottato, o di un tipo di comportamento che possano potenzialmente profilare ipotesi
di corruzione o di illegaliti;

b) nella forma dell’Ordine, qualora debba intimare [a rimozione di un atto o di un provvedimento, o debba inti-
mare ['eliminazione di un comportamento che contrasta con una condotta potenzialmente preordinata alla cor-
ruzione o ali’illegalita;

c¢) nella forma della Denuncia, circostanziata, da trasmettere all’Autoritd Giudiziaria, ¢ per conoscenza
all’Autorita Nazionale Anticorruzione ed al Prefetto, qualora ravvisi sia la consumazione di una fattispecie di
reato, che il tentativo, realizzati mediante "adozione di un atto o provvedimento, o posti in essere mediante co
un comportamento contrario alle Norme Anticorruzione, alle Norme Penali e al Codice di Comportamento,

Art. 8
Responsabilita del Responsabile della prevenzione della corruzione

L’eventuale commissione, ali’interno dell’ Amministrazione, di un reato di corruzione accertato con senfenza
passata in giudicato, realizza una forma di responsabilita del Responsabile della prevenzione della corruzione ol-
tre che una responsabilitd per il danno erariale e all’immagine della Pubblica Amministrazione, salvo che provi
tutte le seguenti circostanze:
a) di avere predisposto, prima della commissione del fatto, il Piano di Prevenzione della Corruzione;
b} di aver posto in essere le azioni di vigilanza, di monitoraggio e di verifica sul Piano ¢ sulla sua osservanza.

La sanzione a carico del Responsabile della prevenzione della corruzione non pud essere inferiore alla sospen-
sione dal servizio con privazione della retribuzione, da un minimo di un mese ad un massimo di sei mesi.



In caso di ripetute violazioni delle misure di prevenzione previste dal Piano, il Responsabile della prevenzione
della corruzione risponde ai sensi dell’articolo 21 del Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165, e successive
modificazioni, nonché, per omesso controlio, sul piano disciplinare.

CAPOIII
PERSONALE

Art. 9
I referenti ed i colluboratori

I Referenti per I’attuazione e il monitoraggio del piano Triennale di Prevenzione della corruzione sono indi-
viduati nei funzionari Responsabili dei Servizi dell’Ente, ognuno per fe competenze del proprio Servizio,

Essi collaborano con il Responsabile della prevenzione della corruzione per 1'applicazione puntuale del Piano

Triennale di Prevenzione della Corruzione.

At sensi delle previsioni di cui ai commi I-bis), 1-ter), I-quater) dellart. 16 del Decreto Legislativo n. 165 del
2001, & compito dei Referenti:

- concorrere alla definizione di misure idonee a prevenire e contrastare i fenomeni di corruzione ¢ a controllarne
il rispetto da parte dei Dipendenti assegnati al proprio Servizio;

— fornire le informazioni richieste per I'individuazione delle attivita nell’ambito delle quali & piu elevato il ri-
schio corruzione;

- formulare specifiche proposte volte alla prevenzione del rischio medesimo;

— provvedere al monitoraggio delle attivitd nell’ambito delle quali & pil elevato il rischio corruzione svolte nel
servizio a cui sono preposti, disponendo, con provvedimento motivato, la rotazione del personale nei casi di
avvio di procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura corruttiva.

In applicazione delle competenze appena elencate, combinate con le disposizioni di cui alla legge n. 190 del
2012, il Responsabile della prevenzione della corruzione si avvale del Referente sul quale, in relazione al proprio
ambito di compeltenza, ricade I'obbligo di monitorare le attivitd esposte al rischio di corruzione e di assumere i
provvedimenti utili a prevenire i fenomeni corruttivi,

[ Referenti, inoltre:

— svolgono attivitd informativa nei confronti del Responsabile della prevenzione della corruzione, affinché questi
abbia clementi di valutazione e di riscontro  sull’intera Struttura organizzativa, sull’attivitd
dell’ Amministrazione e sulle condotte assunte, nonché sul costante monitoraggio delle attivita svolte;

~ osservano e fanno osservare le misure contenute nel P.T.P.C. ai sensi dell’art. 1, comma 14, della fegge n. 190
del 2012;

— svolgono attivita informativa nei confronti del Responsabile della prevenzione della corruzione e dell’ Autorita
Giudiziaria ai sensi dell’art. del 16 Decreto Legislativo n. 165 del 2001; dell’art. 20 del Decreto del Presidente
della Repubblica n. 3 del 1957; art. 1, comma 3, della legge n. 20 del 1994; dell’art, 331 del Codice di Proce-
dura Penale);

— partecipano al processo di gestione del rischio;

— propongono le misure di prevenzione ai sensi deli’art. 16 del Decreto Legislativo n. 165 del 2001

— assicurano Posservanza del Codice di Comportamento dei Dipendenti e verificano le ipotesi di violazione ai
senst del Decreto del Presidente della Repubblica n. 62 del 2013,

- adottano le misure gestionali, quali 'avvio di procedimenti disciplinari, la sospensione e rotazione del persona-
le ai sensi degli artt. 16 e 55 bis del Decreto Legislativo n. 165 del 2001;

- assicurano la tracciabilitd dei processi decisionali all’ interno degli Atti e dei Provvedimenti di competenza;

- assicurano che siano scongiurate ipotesi di conflitio di interesse;

realizzano azioni di sensibilizzazione e qualita dei Rapporti con la Societd Civile,

|



Art. 10
I dipendenti
Tutti i Dipendenti:
- si attengono alle disposizioni del presente Piano:

— concorrono ad attuare la prevenzione ai sensi dell’art. 1, comma 14, della legpe n. 190 del 2012;

- partecipano al processo di gestione del rischio;

~ segnalano le situazioni di illecito al Responsabile della prevenzione della corruzione, al proprio Responsabile
di Servizio e all’Ufficio Procedimenti Disciplinari, ai sensi deil’art, 54bis del Decreto Legislativo n. 165 del
2001;

~ segnalano casi di personale conflitto di interessi ai sensi dell’art. 6 bis della legge n. 241 del 1990 e degli artt.
6 ¢ 7 del Decreto del Presidente della Repubblica n. 62 del 2013;

— segnalano le situazioni di illecito di cui vengono a conoscenza, in ragione del loro lavoro dirctiamente
all’ Autorita Anticorruzione, che ha istituito un protocollo riservato, in grado di parantire la necessaria tutela
det pubblico dipendente. Le segnalazioni dovranno cssere inviate all’indirizzo
whistleblowing@anticorruzione. it.

Art. 11
Attivita e compiti di raccordo tra i vari soggetti

I soggetti incaricati di operare nell’ambito di settori e/o attivita particolarmente sensibili alla corruzione, in re-
lazione alle proprie competenze normativamente previste, dichiarano di essere a conoscenza del Piano Triennale
di Prevenzione della Corruzione ¢ provvedono a darvi esecuzione; pertanto & fatto loro obbligo di astenersi, ai
sensi dell’art. 6 bis) defla legge n. 241/1990, in caso di conflitto di interessi e/o di incompatibilita, segnalando
tempestivamente ogni analoga, anche potenziale, situazione.

Ognt Unitd di Personale che esercita competenze in settori ed attivita sensibili alla corruzione comunica al
funzionario Responsabile del Servizio Peventuale mancato rispetto dei tempi procedimentali e qualsiasi altra a-
nomalia accertata, indicando, per ciascun procedimento nel quale i termini non sono stati rispettati, le motivazio-
ni che giustificano il ritardo.

Al funzionari Responsabili dei servizi ¢ fatto obbligo di provvedere alla verifica-del rispetto dei tempi proce-
dimentali ed eventualmente a risolvere immediatamente le anomalie riscontrate.

Ai funzionari Responsabili dei servizi & fatto obbligo, con specifico riguardo alle attivita sensibili alla corru-
zione, di dare invmediata informazione al Responsabile della prevenzione della corruzione relativamente al man-
cato rispetto dei tempi procedimentali e/o a qualsiasi altra ipotesi di mancato rispetto del P.T.P.C. e dei suoi con-
tenuti. In tali casi i funzionari Responsabili dei servizi adottano le azioni necessarie volte all’eliminazione delle
difformita informandone il Responsabile della prevenzione della corruzione che, qualora lo ritenga, pud interve-
nire per disporre propri correttivi,

1 funzionari Responsabili dei Servizi dichiarano, entro i primi quindici giorni del mese di gennaio, ed in rela-
zione all’anno precedente, osservanza puntuale del P.T.P.C. e I"adempimento delle prescrizioni in esso contenu-
te.

I funzionari Responsabili dei servizi possono proporre al Responsabile della Prevenzione della corruzione il
personale da includere nei Programmi di Formazione,

Al funzionario Responsabile del Servizio personale ¢ fatto obbligo di comunicare al Responsabile della pre-
venzione della corruzione e al Presidente del Nucleo di Valutazione tutti i dati utili a rilevare le posizioni dirigen-
ziali/apicali attribuite a persone, interne e/o esterne all’Ente, individuate discrezionalmente dall’Organo di indi-
rizzo politico senza procedure pubbliche di selezione: i dati forniti vengono trasmessi alla CIVIT per le finalita di
legge entro il 31 gennaio di ogni anno.

Ai Funzionari Responsabili dei Servizi , in attuazione def Regolamento sui Controlli Interni, spetta di proporre
al Segretario Generale, quale Coordinatore del Sistema dei Controlli Interni, i procedimenti del controllo di ge-
stione delle attivitd indicate nel presente Piano pin sensibili alla corruzione.

It Responsabile della prevenzione della corruzione nell’ambito del Piano Annuale di Formazione prevede e di-
sciplina le seguenti fattispecie:

— e materie oggetto di formazione;



— i Dipendenti, di tuite le qualitiche, che svolgono attivitd nelPambito delic materie sopra citate;

il grado di informazione e di conoscenza dei Dipendenti nelle materie/attivita a rischio di corruzione;

le metodologie formative, prevedendo se sia necessaria la formazione applicata ed esperienziale (analisi dei
rischi tecnici) e/o quella amministrativa (analisi dei rischi amministrativi); le metodologie devono indicare i
varl meccanismi di azione formativi da approfondire {analisi dei problemi da visionare, approcci interattivi, so-
luzioni pratiche ai problemi, ecc.).

CAPO IV
ORGANISMI DI CONTROLLO

Art. 12

Nucleo di Valutazione
Il Nucleo di Valutazione ¢ I’Organismo di Controilo Interno e partecipa al Sistema dei Controlli Interni.
Pertanto:
prende parte attiva al processo di gestione del rischio, ai sensi dell’Allegato 1, par. B.1.2. del Piano Nazionale
Anticorrizione;
prende in considerazione, analizzano ¢ valutano nelle attivitd di propria competenza, e nello svolgimento dei
compiti ad essi attribuiti, le azioni inerenti la prevenzione della corruzione ed i rischi connessi, e riferiscono al
Responsabile della prevenzione della corruzione;
esercita specifiche attribuzioni collegate all’attivita anticorruzione in materia di Trasparenza amministrativa ai
sensi degli artt. 43 e 44 Decreto Legislativo n. 33 del 2013;

esprime parere obbligatorio sul Codice di Comportamento dei Dipendenti in adozione dall’ Amministrazione ai
senst dell’art, 54, comma 5, Decreto Legislativo n. 165 de] 2001 e del Decreto del Presidente della Repubblica
n. 62 del 2013.

Art. 13
Organe di revisione economico-finanziaria

L’Organo di Revisione Economico-Finanziaria, di cui all’art. 234 ¢ seguenti del Decreto Legislativo n. 267

del 2000, € Organismo di collaborazione e di controllo, € partecipa al Sistema dei Controlli Interni.

Pertanto:

prende parte attiva al processo di gestione del rischio, ai sensi dell’ Allegato 1, par. B.1.2. del Piano Nazionale
Anticorruzione;

prende in considerazione, analizza ¢ valuta, nelle attivita di propria competenza, e nello svolgimento dei com-
piti ad esso attribuiti, le azioni inerenti la prevenzione della corruzione ed i rischi connessi, e riferisce al Re-
sponsabile della prevenzione della corruzione;

esercita specifiche attribuzioni collegate all’attivitd anticorruzione in materia di Trasparenza amministrativa ai
sensi degli artt. 43 e 44 Decreto Legislativo n. 33 del 2013;

esprime i pareri obbligatori sugli atti di rilevanza economico-finanziaria di natura programmatica.

CAPOV
IL RISCHIO

Art. 14
Principi per la gestione del rischio
il Rischio costituisce la capacita potenziale, di un’azione e/o di un comportamento, di creare conseguenze ii-

legali a danno della Pubblica Amministrazione.

I Rischio richiede un’attenzione dedicata quale fattispecie da scongiurare, in termini assoluti, a tutela

dell’inteprita delle azioni e delle condotte amministrative,

La Gestione del Rischio, a tutti i Hvelli, deve essere:
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- gfficace;
— sistematica;
- Strutiurata,
—tempestiva;
— dinantica;
- {rasparente.
La Gestione del Rischio deve essere destinata a:
~ creare e proteggere il valore delle azioni e dei comportamenti,
~ essere parte integrante di tutti processi organizzativi;
— essere parte di ogni processo decisionale,
- fondarsi sulle migliori informazioni disponibili;
— considerare i fattori umani e culturali;
— favorire i mighioramento continuo dell’organizzazione e dei procedimenti.

Ari, 15
Materie sottoposte a rischio di corruzione
Sono classificate come sensibili alla corruzione, le materie previste dall’art. 1, comma 16, della legge n.
190/2012.

Art. 16
Valutazione del rischio

L’indice di valutazione del rischio @ riferita al grado di esposizione alla corruzione, ed & calcolato sulla base
delle probabilita di rischio da 1 a 5, dove | corrisponde ail’indice minimo, e 5 all’indice massimo.

La valutazione del rischio ¢ effeftuata su ogni attivitd e procedimento relativi alle materie a rischio di corru-
zione: sia per quelle previsie dalla legpe, e sia per quelle previste nel Piano.

Pertanto, la valutazione del rischio si riferisce ad ogni Processo dell’Ente, con questo termine significando il
sistema di azioni, atti e comportamenti collegati tra loro giuridicamente e logicamente.
Per il Processo Discregionale, che si riferisce al grado di decisione:
Del tutto vincolato = indice 1;
Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere = indice 2;
Parzialmente vincolato solo dalla legge = indice 3;
Parzialmente vincolato solo da atii amministrativi di qualsiasi genere = indice 4;
Altamente discrezionale = indice 3.
Per 'Impatto organizzative, che si riferisce alla percentuale di Personale impiegato nel singolo Servizio com-
petente a svolgere il processo, o la fase di processo di competenza specifica nell’ambito di questo Ente.

Per cui, se il processo coinvolge Iattivita di pit: Servizi nelPambito dell’Ente, occorre riferire la percentuale
al personale impiegato nei servizi coinvolti:
- Fino a circa il 20% = indicel;
— Fino a circa il 40% = indice 2;
- Fino a circa il 60% = indice 3,
- Fino a circa '80% = indice 4,
— Fino a circa il 100% = indice 5.

Per la Rifevanza esterna, che si riferisce aglhi effetti diretti che il processo produce all’esterno dell’Ente:
- Se ha come destinatario finale un ufficio interno = indice 2;
— Se il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = fndi-

ce .

Per ’Impatio economico, che si riferisce al caso in cui negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze del-
la Corte dei conti a carico di Dipendenti dell’Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno a
favore dell’Ente per la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe:
— In caso minimamente negativo = indice 1,
— In caso positivo = indice 5.

|

}
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Per la Complessita del processo, che si riferisce al caso di un processo complesso che comporta il coinvolgi-
mento di pitr amministrazioni {eschusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato:
- Nel caso il processo coinvolga una sola Pubblica Amministrazione = indice 3,
— Nel caso i processo coinvolga pit di 3 Pubbliche Amministrazioni = indice 3;
- Nel caso il processo coinvolgapit di 5 Pubbliche Amministrazioni = indi-
ce [.
Per I'Impatte reputazionale, che si riferisce al caso in cui nei corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su
giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento ¢ eventi analoghi:
— Nel caso di probabilita, ma fondata solo sulla memoria = indice I;
Nel caso positive, solo sulla stampa locale = indice 2;
Nel caso positive, solo sulla stampa nazionale = indice 3;
Nel caso positivo, sulla stampa locale e nazionale = indice 4,
Nel caso positivo, sulla stampa locale, nazionale e internazionale = indi-
ce 5.
Per il Valore economico, che si riferisce all’impatio del processo:
Nel caso di rilevanza esclusivamente interna = indice I
Nel caso di attribuzione di vantaggi economici modest] a soggetti esterni = indice 3;
Nel caso di attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni = indice 5.
Per Vimpatto organizzative, economico e sull’immagine, che si riferisce al livelo in cui pud collocarsi il ri-
schio defl’evento (livello apicale, livello intermedio o livello basso} ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente
riveste nell’ organizzazione € clevata, media o bassa:
— Livello di Addetto = indice I;
-~ Livello di Collaboratore o Funzionario = indice 2,
Livello di Dirigente e/o di Posizione Organizzativa = indice 3;
Livello di Dirigente = indice 4;
Livello di Segretario Generale = indice 5.
Per la Frazionabilifa del processo, che si riferisce al risultato finale che pud essere raggiunto anche effettuan-
do una pluralitd di operazioni di entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano
to stesso risultato {es.; pluralita di affidamenti ridotti):
- In caso negativo = indice I;
~ In caso positivo = indice 5.
Per 1 Controlli, che si riferiscono, muovendo dall’esperienza pregressa, ai tipi di controllo applicati sul pro-
cesso ed alla loro adeguatezza a neutralizzare il rischio:
— Nel caso costituiscano un efficace strumento di neutralizzazione = indice 1;
-~ Nel caso siano molto efficaci = indice 2;
— Nel caso siano approssimativamente efficaci = indice 3;
— Nel caso siano minimamente efficaci = indice 4;
Nel caso non siano efficaci = indice 5.

{

|

}

Le schede di valutazione del rischio per ciascuna delle aree individuate sono allegate al presente piano.

CAPO V]
LA FORMAZIONE

Art. 17
II Piano Triennale di Formazione
I Responsabile della prevenzione della corruzione approva con proprio atto il Piano della Formazione.
Nel Piane di Formazione, che riveste qualificazione formale di atto necessario e strumentale, sono:
a) definite le materie oggetto di formazione relative alle attivita indicate al’articolo precedente, nonché ai temi
della legalita e dell’etica;
A) individuati i Funzionari Responsabili dei Servizi, 1 Dipendenti che svolgono attivitd nell’ambito delle materie
sopra citate;
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¢) decise le aftivita formative, prevedendo la formazione teorica ed applicata, con espressa valutazione dei rischi;
d} individuati i Docenti, preferibilmente, ¢ se possibile ¢ compatibiie con le capacita di spesa, tra il Personale non
in servizio presso "Unione di Comuni e che, collocato in quiescenza, abbia svolto attivita in Pubbliche Ammi-
nistrazioni nelie materie a rischio di corruzione: in caso contrario tra il Personale dell’Ente con elevato grado
di competenza;
e} effettuati il monitoraggio della formazione e la valutazione dei risultati conseguiti.
11 Piano deve essere redatto in maniera schematica e comunicato agli Organismi di Controlio Interne ed alle
Organizzazioni sindacali.

CAPO VI
LA TRASPARENZA

Sezione I
IL PROGRAMMA TRIENNALE PER LA TRASPARENZA E L’ INTEGRITA

Art. 18
Programma Triennale per la Trasparenza e lntegrita: natura ginridica

Il Programma Triennale per la Trasparenza e |'Integrita costituisce Sezione del Piano Triennale di Prevenzio-
ne della Corruzione.

I Programma Triennale per la Trasparenza e Ilntegrita contiene misure coordinate, e strumentali, con ghi in-
terventi previsti dal Piano Triennale della Prevenzione della Corruzione.

Gli obiettivi ivi contenuti sono, altresi, formulati in collegamento con la Programmazione generale dell’Ente,

Art. 19
Finalita del Progranuna Triennale per la Trasparenza e lntegrita

I Programma Triennale per la Trasparenza e Plntegrita ¢ finalizzato a dare organica, piena ¢ completa appli-
cazione al Principio di Trasparenza, qualificata:

— ai sensi dell’art. 1, comma primo, del Decreto Legislativo n. 33 del 2013 quale accessibilita totale delle infor-
mazioni concernenti ['organizzazione e 'attivita delle pubbliche amministrazioni, allo scopo di favorire forme
diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali ¢ sull 'utilizzo delle risorse pubbliche;

— ed, ai sensi deil’art. 117, secondo comma, lettera m) della Costituzione, come determinazione dei livelli essen-
ziali delle prestazioni concernenti i diritti civili e sociali che devono essere garantiti su tutto il territorio na-
zionale.

Il Programma Triennale per la Trasparenza e I"Integritd costituisce "opportuno completamento delle misure
tdonee per 'affermazione della legalita, come presupposto culturale diffuso, e uno degli strumenti utili per pre-
venire azioni e comportamenti implicanti corruzione.

I Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione, che richiede la determinazione delle azioni, delle attivita,
dei provvedimenti, delle nmisure, dei modi ¢ delle iniziative per Padempimento degli obblighi di pubblicazione
previsti dalla normativa vigente, considera come necessarie le misure organizzative strumentali alla definizione
della regolaritd e della tempestivita dei flussi informativi riferiti ai Funzionari Responsabili dei Servizi e ai Re-
sponsabili degli Uffici.

If Programma Triennale per la Trasparenza e I'Integritd osserva, non solo le disposizioni di legge, ma anche
quelle del Piano Nazionale Anticorruzione e delle Delibere della Commissione per la Valutazione, ta Trasparenza
¢ I'Integritd delle Amministrazioni Pubbliche (CIVIT) ¢ le Linee Guida sui Programmi Triennali per la Traspa-
renza ¢ I'Integrita.

Art. 20
Approvazione del Programma Triennale per la Trasparenza e Ulntegrita: competenze dell’Ente

Ai sensi dell’art. 10 del D.Lgs. n. 33 del 2013, la Giunta in uno con il Piano Tricnnale di Prevenzione della
Corruzione, sentite l¢ Associazioni rappresentate nel Consiglio Nazionale dei Consumatori e degli Utenti, adotta
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un Programma Triennale per la Trasparenza e I’Integrita, da aggiornare annualmente, che indica le iniziative pre-
viste per garantire:
a) un adeguato livello di trasparenza, anche sulla base delle linee guida elaborate dalia Comumnissione di cui

ali’articolo 13 del Decreto Legislative 27 ottobre 2009, a. 150;
£) la legalita ¢ lo sviluppo della cultura del’integritd.

Il Programma Triennale per la Trasparenza ¢ Ulntegrita definisce le misure, 1 modi e le iniziative volti
all’attuazione degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, ivi comprese le misure organizza-
tive volte ad assicurare la regolaritd e la tempestivita dei flussi informativi di cui all’articole 43, comma 3. del
I>.Lgs. n. 33 det 2013,

Le misure del Programma Triennale sono collegate, sotto I"indirizzo dell’ Autorita Locale Anticorruzione, con
le misure egli interventi previsti dal Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione: a tal fine, il Programma co-
stituisce Sezione del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione.

Gli obiettivi indicati nel P.T.T.L sono formulati in collegamento con la programmazione strategica e operativa
dell’ Amministrazione, definita in via generale nel Piano delle Performance.

La promozione di maggiori livelli di Trasparenza costituisce un’area strategica dell’Ente, che deve tradursi
nella definizione di obiettivi organizzativi ¢ individuali.

L’Unione di Comuni garantisce la massima trasparenza in ogni fase del ciclo di gestione della performance.

L’Unione di Comuni ha I"obbligo di pubblicare sul proprio sito istituzionale, nella Sezione: Amministrazione
Trasparente, di cui allarticolo 9 del D.Lgs n. 33 del 2013:
aj il Programma Triennale per fa Trasparenza e I”Integritd ed il relativo stato di attuazione;

b} il Piano delle Performance e la Relazione di cui all’articolo 10 del Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n.

150;
¢} i nominativi ed i curricola dei componenti del Nucleo di Valutazione |
o) icurricula e i compensi dei soggetti di cui allarticolo 135, comma 1, nonché i curricula dei Titolari di Posizioni

Organizzative, redatti in conformitd al vigente modelo europeo.

La Trasparenza rileva, altresi, come dimensione principale ai fini della determinazione degli standard di quali-
ta dei servizi pubblici da adottare con le carte dei servizi ai sensi dell’articoio 11 del Decreto Legislativo 30 lu-
glio 1999, n. 286, cosi come modificato dali’articolo 28 del Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150.

Arf, 21
If responsabile per la trasparenza

Il Responsabile per la Trasparenza ¢ individuato nel Segretario Generale ai sensi dell’art, 43 del Dlgs 33/2013.

Il Responsabile svolge stabilmente un’attivita di controllo sull’adempimento, da parte deil’ Amministrazione,
degh obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza ¢
Paggiornamento delle informazioni pubblicate, segnala per conoscenza all’Organo di indirizzo politico, al Nu-
cleo di Valutazione, all” Autorita Nazionale Anticorruzione e, nei casi pitt gravi, all’Ufficio di Disciplina, i casi di
mancato o ritardato adempimento deghi obblighi di pubblicazione.

Il Responsabile provvede all’aggiornamento del Programma Triennale per la Trasparenza e !'Integrita,
allinterno del quale sono previste specifiche misure di monitoraggio sull’attuazione degli obblighi di Trasparen-
za ¢ ulteriori misure e iniziative di promozione della Trasparenza in rapporto con il Piano Triennale di Preven-
zione della Corruzione.

I Funzionari Responsabiit dei Servizi garantiscono il tempestivo ¢ regolare flusso delie informazioni da pub-
blicare ai fini del rispetto dei termini stabiliti dalla legge.

I Responsabile controlla ¢ assicura la regolare attuazione dell’Accesso Civico sulla base di quanto stabilito
dall’art. 5 del D.Lgs. n. 33 dei 2013.

In relazione alla loro gravita, il Responsabile attiva il procedimento disciplinare nei casi di inadempimento o
di adempimento parziale degli obblighi in materia di pubblicazione previsti dalla normativa vigente; il Responsa-
bile segnala, altresi, gli inadempimenti al Presidente ed al Nucleo di Valutazione , ai fini dell’attivazione delle
altre forme di responsabilita.

Art. 22
Cellaborazione al responsabile per la trasparenza
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Ai fini di garantire I’indispensabile supporto per effettuazione del controllo sull’ adempimento degli ob-
blighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, il Responsabile della Trasparenza pud avvalersi un Di-
pendente per Settore, con profilo pertinente ed attitudini specifiche, come Referente.

Art. 23
Responsabilita dei Funzionari Responsabili dei Servizi
I Funzionari Responsabili dei Servizi sono responsabili per:

- glt adempimenti relativi agli obblighi di pubblicazione;

— Passicurazione della regolarita del flusso delle informazioni da rendere pubbliche;

— la garanzia dell’integritd, del regolare aggiornamento, della completezza, della tempestivita, della semplicita di
consultazione, della comprensibilitd, dell’omogeneita, della facile accessibilita, e della conformita ai documen-
ti originali nella disponibilitd dell’Ente, I’indicazione della loro provenienza e la riutilizzabilita delle informa-
zioni pubblicate.

Art. 24
Interventi organizzativi per la trasparenza

GH interventi organizzativi richiesti, sono strumentali e prevedono Uinserimento dei documenti ¢ dei dati
nell’apposita Sezione del Sito Istituzionale dell’Ente: I’inserimento dei documenti deve avvenire, ove possibile,
secondo le modalitd organizzative individuate dall"Ente.

Gli obblighi di pubblicazione sono catalogati in Sezioni corrispondenti alle Sezioni del Sito Amministrazione
Trasparente, cosi come previste dal D.Lgs. n. 33 del 2013,

Gli interventi organizzativi devono prevedere il grado di coinvolgimento nel processo di Trasparenza dei Set-
tori quali Strutture dell"Ente.

Al fine di garantire 'aggiornamento ed il monitoraggio degli adempimenti degli obblighi di pubblicazio-
ne,verra assicurata, tra ghi interventi organizzativi, un’adeguata formazione di tutti i Soggetti interessati.

Art. 28
Funzioni del Nucleo di Valutazione
Le funzioni del Nucleo di Valutazione/I’Organismo Indipendente di Valutazione sono cosi determinate:

— verifica della coerenza tra ghi Obiettivi previsti nel Programma Triennale per la Trasparenza e Ulntegrita di cui
all’articolo 10 del D.Lgs. n. 33 del 2013 e quelli indicati nel Piano Esecutivo di Gestione;

- valutazione dell’adeguatezza degli indicatori degli obiettivi previsti nel Programma Triennale per la Traspa-
renza ¢ I'Integrita;

— utilizzo delle informazioni ¢ dei dati relativi all’attuazione degli obblighi di Trasparenza ai fini della misura-
zione e valutazione delle Performance, sia organizzative, sia individuali, dei Funzionari Responsabili/Dirigenti
e dei Responsabili per la trasmissione dei dati.

Art, 26
Anmuministrazione trasparenie
La corretta attuazione delia disciplina della Trasparenza impone che nella videata principale (home page) del
Sito Istituzionale dell’Ente, la Sezione a tema denominata Amministrazione Trasparente prenda il posto della Se-
zione precedente denominata Trasparenza, Valutazione e Merifo di cui all’art. 11 del D.Lgs. n. 150 del 2009.
a Sezione Amministrazione Trasparente & strutturata in Sotto-Sezioni, al cui interno sono contenuti;

i dati, le informazioni e i documenti sottoposti a pubblicazione obbligatoria;
gli atti normativi, quelli a contento normativo e quelli amministrativi generali;

Iorganizzazione dell’ente;

i componenti degli organi di indirizzo politico;

i titolari di incarichi dirigenziali e di collaborazione o consulenza;

ia dotazione organica e il costo del personale con rapporto di lavoro a tempo indeterminato;

;

|
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il personale non a {empeo indeterminato;

gli incarichi conferiti ai dipendenti pubblici;

i bandi di concorso;

la valutazione della performance e Pattribuzione dei premi al personale;

la contrattazione collettiva in sede decentrata;

ghi enti pubblici vigilati, gli enti di diritto privato in controllo pubblico, le partecipazioni in societa di diritto
privato;

i provvedimenti amministrativi;

i dati aggregati relativi all’attivita amministrativa;

i controlli sulle imprese;

gli atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi e attribuzione di vantaggi economici a persone fisiche
e ad enti pubblici e privati;

Pelenco dei soggetti beneficiari;

I'uso delle risorse pubbliche;

il bilancio preventivo e consuntivo, il piano degli indicatori ed risultati di bilancio attesi, nonché il monitorag-
gio deghi obiettivi;

i beni immobili ¢ la gestione del patrimonio;

i servizi erogati;

i tempi di pagamento dell’amministrazione;

i procedimenti amministrativi e i controlli sulle dichiarazioni sostitutive e Pacquisizione d’ufficio dei dati;

i pagamenti informatici;

i contratti pubblici di lavori, servizi e forniture;

1 processi di pianificazione, realizzazione e valutazione delle opere pubbliche;

PPattivita di pianificazione e governo del territorio;

le informaziont ambientali.

Art. 27
Qualita delle informazioni

L Ente garantisce la qualita delle informazioni inserite nel Sito Istituzionale nel rispetto degli obblighi di pub-

blicazione previsti dalla legge, e ne salvaguarda:

I"integrita;

’aggiornamento;

la completezza;

la fempestivita;

la consultabilita;

la comprensibilita;

Pomogeneitd;

Paccessibilita.

L’Ente, inolire, assicura:

la conlormita ai documenti originali in possesso dell”’ Amministrazione;

P"indicazione della loro provenienza e la riutilizzabilitd (art. 6 del D.Lgs. n. 33 del 2013).
I Funzionari Responsabili dei Servizi quindi assicurano che i documenti e ghi atti oggetto di pubblicazione ob-

bligatoria siano quindi pubblicati:

in forma chiara e semplice, in modo da essere facilmente comprensibili;

in forma completa del loro contenuto e degli allegati costituenti parte integrante e sostanziale dell’atto;

in forma comprensiva dell’indicazione della loro provenienza, e previa attestazione di conformita all’originale
in possesso dell’ Amministrazione;

in forma tempestiva;
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~ per un arco temporale di almeno cinque anni, decorrenti dal mese di gennaio dell’anno successivo a quello dal
quale inizia I'obbligo di pubblicazione: nel caso di atti la cui efficacia ¢ superiore ai cinque anni, la pubblica-
zione termina con la data di efficacia;inoltre, allo scadere det termine previsto, tali atti sono comunque custodi-
t e consulabili all’interno di distinte sezioni di archivio;

- in dimensione di tipo aperto (art. 68 del Codice dell’ Amministrazione Digitale, di cui al D.Lgs. n. 82 del
2005), e saranno riutilizzabili ai sensi del D.Lgs. n. 196 del 2003, senza restrizioni se non quelle conseguenti
all’obblige di riportare la {fonte ¢ garantirne I’ integrita.

Art. 28
Meccanismo di controflo
Il Responsabile per la Trasparenza controlia effettiva attuazione deghi obblighi di pubblicazione previsti dak-
la normativa vigente da parte dei Funzionari Responsabili dei Servizi, provvedendo a predisporre specifiche se-
gnalazioni nei casi verificati di omesso o ritardato adempimento.
Il controllo verra atluato:
— in combinazione con il Sistema dei Controlli Interni di cui al Regolamento dell’Unione approvate con Delibe-
razione del Consiglio n. 02 del 31/01/2013;
- in combinazione con le azioni di monitoraggio del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione, e con pe-
culiare riferimento al rispetio dei tempi procedimentali;
- mediante appositi controlli per la verifica dell’aggiornamento delle informazioni pubblicate;
- attraverso il monitoraggio del diritto di accesso civico (art. 5 del D.Lgs. n. 33 del 2013).
Per ogni informazione pubblicata verra verificata:
— la qualitg;
— Iintegrit;
— il costante aggiornamento;
— la completezza;
— la tempestivita;
— la semplicita di consultazione;
— la comprensibilita;
—- I'omogeneita;
— la facile accessibilitd;
— la conformita ai documenti originali in possesso dell’amministrazione;
— la presenza dell indicazione della loro provenienza e la rivtilizzabilitd,
L’aggiornamento annuale del Programma Triennale per la Trasparenza ¢ I'Integrita terra conto dello stato di
attuazione delle azioni in esso programmate.

Art. 29
Profili sanzionatori

Il mancato adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente costituisce:
— elemento di valutazione della responsabilita dirigenziale,
— cventuale causa di responsabilita per danno ali’ immagine dell> Amministrazione;
— oggetto di valutazione ai fini della corresponsione della retribuzione di risultato e del trattamento accessorio

collegato alla performance individuale dei Responsabili dei Servizi;
- presupposto per I"applicazione delle sanzioni specifiche previste dagli artt. 14,1522 46 e 47 del Dlgs. 33/2013;

Art. 30
Modulistica dichiarativa
In allegato al presente Piano sono allegati i modelli di dichiarazione che i Funzionari Responsabili dei Servizi, i
Dipendenti ¢ i Consulenti esterni che partecipano al procedimento amministrativo, in qualsiasi fase,svolgendo
funzioni e/o compiti anche di parziale incidenza, anche endoprocedimentali, devono compilare al fine di dichia-
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rare propria terzieta ed integrita rispetto agli atti cui partecipano ed agli interessi covelti. Le Dichiarazioni con-

tenute nei Modelli che seguono seno prodotie ai sensi e per gli effetti di quanto disposto dal D.P.R. 445/2000.Gli
Amministratori dell’Ente, invece, producono analoga dichiarazione astenendosi dal partecipare ad Atti deliberati-
vi rispetto ai quali risultano in posizione, anche potenzialmente conflittuale e/o di incompatibilita, a vario titolo.

Art. 31
Entrata in vigore

IT presente Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione entra in vigore al terming della pubblicazione
all’Albo on line dell’Ente della Deliberazione di approvazione.
Ad avvenuta pubblicazione, il presente Piano & trasmesso:
— al Dipartimento della Funzione Pubblica;
— alla Civit;
— al Prefetio della Provincia;
~ al Presidente e alla giunta dell’Unione;
— al Presidente del Consiglio dell’Unione;
— ai Funzionari Responsabili dei servizi ¢ a tutti i dipendenti dell’Ente
~ al Presidente dell’Organo di Revisione Economico-Finanziaria;
— al Presidente del Nucleo di Valutazione:
— alle Rappresentanze Sindacali, interne e Territoriali.
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Concorso per 'assunzione di personale

N N ! “Punteggl
Criterio 1: discrezionalita ‘
It processo & discrezionale? o
No, & dei tutlo vincolalo = 1 o
E* parzialmenie vincolato dalla legge e da atti amministrativi {regolamenti, direftive, circolar) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3 =
E’ parzialmenie vincolato salo da ati amministrativi (regolamenti, direttive, circolaiy=4 v
£’ altamente discrezionale = & .

punteggio assegnato 2

Criterio 2: ritevanza esterna - e i
1 pracesso produce effetti diretti alfesterno dell'amministrazione di riferimento? e
No, ha come destinataric finale un ufficio interno = 2 .
Si, il risuliato del processo & rivolto diretlamente ad utenti esterni= §

- punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo .
Si tratta di un processe complesso che comporta if coninvelgimento di pil amministrazioni (esclusi §
controll} in fasi successive per il conseguiments del risuliate? §
No, il processo coinvolge una sola PA =1 {
Si, il pracessa colnvelge pid di tre amministrazieni=3
Si, il processo coinvelge pil di cinque amministrazioni = 5 )

puntegygio assegnato 1

iCriterio 4; valore economico ‘
Qual & limpatto economic del processo?

Ha rilevanza esclusivamente Interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti estemi, ma di non particolare ritievo econoemico (es. borse
di studio) = 3 -
:Comparia l'affidamento di considerevoli vaniaggi a soggetti estemi (es. appalto) = 5 S - T
: punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilith del processo

I§ risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridofta che, considerate complessivamente, alia fine assicurano lo stesso risultato (es.
piuralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base delfesperienza pregressa, i tipo di controllo applicato sui processo € adegualo a
neulrafizzare it rischio?
Na, it rischio fimane indifferente = 1

Si, ma in minima parie = 2

Si, per una percentugle approssimativa del 50% = 3

Si. & molio efficace = 4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

punteggio assegnato 1

0 = nessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; § = altamente prababile.




Criteric 1: impattg @;ﬁizzativo
Rispetto at totale del personale impiegato nel singole servizio (uniti organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nefl'ambite della singola PA,
quate percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge Patlivita di piu
servizi nefl'ambito della siessa PA occorre riferire l2 percentuale al personale impiagato nef servizi
coinvoiti)

fino a circa it 20% = 1

finoacircail 40% =2

fino a circa i1 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino acircail 160% = 5

puﬁteggio agsegnato 1

Criterio 2: impatto ecanomico T

Nel corso degli ulfimi cinque anni sono state pronunciate senfenze datla Corte dei Conti a carico di !
dipendenti {dirigenti o dipendenii) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno {
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analeghe?

iNo=1
Si=5

punteggio assegnato 4

Criterio 3 impatto reputazionale
Nef cerso degli uitimi anni sono stati pubblicati su giomati o riviste articoli aventi ad oggetto it medesimo :
evento o eventi analoghi? B !
No=10

Mon ne abbiamo memoria = 1

Si, suila stampa locale = 2

Si, sulla slampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed inlemazionale = 5

bunteggjg__g_gsegnat& 1

Criterio 4: impatio sull'immagine

A quale velio pud collocarsi il rischio dell'evento (liveflo apicale, intermedio, basso), owvero la
posizione/il ruoio che l'eventuale soggetio riveste nellorganizzazione & elevata, media o bassa?

a Hvello di addetto = 1
a Hvello di collaboratore o funzionaric = 2

a livelio di dirigente di ufficio non generale, owero posizione apicale o posizione organizzativa =3

a tivelfo di difgente d'ufficio generate=4
13 fivelio di capo diparfimento/segretaric generale = b
i punteggio assegnato 3 i

0 = nessun impatto, 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglhia, 4 = serig; 5 = superiore

|
| |
| |
L

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto§ 3,75 5




Concorso per la progressione di carriera del personale

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

il processo & discrezionate?

No, ¢ del fulto vincolato = 1

E parzialmente vincalato dalia legge e da afti amministrativi (regolamenti, direttive. ciyeolar) = 2

E' parzialmente vingotato solo dalfa legge = 3

E' parzialmente vincotato solo da alti amministrativi (regolament, “direttive, circola) =4
E' altamente discrezicnate = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

It processo produce effetti diretti allesterno dellamministrazione di riferimento?

No. ha come destinatario finale un ufficic interno = 2

Si, if risuliato del processo € rivolto direttamente ad utenti estemi= 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si fratta di un processo compiesso che comporta it coninvolgimente di pit amministrazioni (esclusi i
contrafli) in fasi successive per it conseguimento del risultato?

No, il processe Gpinvolge una sola PA = 1

Si, it processo coinvolge pill di fre amministrazioni = 3

Si, il processe coinvelge pitl di cinque amministrazioni=5 ! e
punteqyio assegnato

iCriterio 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interma = 1

Compor‘ta l‘attn’buzione di vantaggt a soggetii esterni, ma di non particolare rilievo economico {es. borse

punt_ﬁegg@_aswﬁsanato

Criterio 5: frazionabilita del processo

il risultato finale del processo put essere raggiunto anche effeltuando una pluralitd di operazmns di entita
economica ridoita che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo siesso risuitato (es.
plyralita di affidamenti ridoltiy?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: confrolli

Anche sulia base dell'esperienza pregresss, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1

:8i, ma in minima parte = 2

Si, per una percentuate approssimativa del 50% = 3

3i, @ moite efficace = 4

Si, costituisce un efficace strumenio di neutralizzaziong = 5

puntegyic assegnatc

j

jﬂ = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; § = atamente probabile.

|




1: imp génlzza ive

Rispetto al totale del personale impiegaio nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere it processo (o la fase del processe di compatenza della PA) nell'ambilo della singola PA,
quale percentuale di persanale & impiegata nei processo? (Se il processo coinvolge {'attivitd di pit
servizi nel'ambito della stessa PA occorre riferire |a percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino g circa i 20% =1

fing a circa i1 40% = 2

fincacircail 60% =3

fincacircalo80% =~ 4

ifincacircail 100% =5

i punteggio assegnato

:Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli uitimi cingque anni sono state pronunciate senienze defla Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti ¢ dipendenti) delfa PA o sono slate pronunciate senlenze di risarcimento del danno
net confronti della PA per ta medesima tipelogia di evento o di tipologie anaioghe?

No =1

Si=4§

punteggié assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

evenio o eventt analoghi?

Nel gorso degli ultimi anni sono gtati ;Jubbliﬁ:éti su giomal: o riviste articofi aventi ad oggetto il medesimo |

No={

Non rie abbiamo memaoria = 1

Si, sulia stampa locale = 2

8i, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa Jocale e nazionale = 4

Si sutla stampa, locale, nazionale ed internazionale = &

punteqgio assegnato

A quate Tivelic pud collecarsi if rischic dell'evento (livello apicate, intermedio, basso), ovvero la
posizionefit ruolo che 'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livelic di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livelo di capo dipariimento/segretario generale = &

0 = nessunt impatio; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

i
|
I
!

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto|




Selezione per |'affidamento di un incarico professionale (art. 7 del d.lvo 165/2001)

Criterio 1: discrezionalita

il processo @ discrezionale?

Mo, & de! tutlo vincolate = 1

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parziaimente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolarl) =4

&' altamente discrezionale = §

_punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

il processo produce effefti diretti all'esterno dell'amministraziane di riferimento?

No, ha come destinatario finale un yfficio infermo = 2

i, il risuitato def processo € rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato

Gt comp[ass[ta i proces“s_o”m 2 e e e

Sitratta di un processe complessa che comporia i coninvolgimento di pit amministrazioni (esclusi §
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risullato?

No, il processe coinvolge una soiag PA = 1

Si, il processo coinvelge pid di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pid di cingue amminisirazioni= 5

Criterio 4: valore economico

Qual & Fimpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente intema = 1

Comporta {'attribuzione di vaniaggi a soggetti esterni, ma di noﬁkpanicolafe rifievo economico (es. borse
di studio) =3

Comporta 'affidamento di considerevali vantagai a soggetti esterni (es, appalto) = 5

punteggio assegnato

Criterio §: frazionabilith del processo

il risultate finale del processo pud essere raggiunto anche effetiuando una pluralita di eperazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso sisuitato fes.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No = 1

Si=§

punteggio assegnatoe

Criterlo 6: controlli

Anche sulla base deli'esperienza pregressa, il tipo di controfio applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima parie = 2

Si, per una percentuale approssimaliva del 50% = 3

3i, & molto efficace = 4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

unteggio assegnato

0 = nessuna prababilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabiie.




iCriterio 1: impatto organizzativo

gRispetio al totale del personale impiegato nel singolo servizic (unité organizzativa semplice) competente
ia svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nelfambito della singola PA,
Equale percentuale di personaie & impiegata nel processo? {Se il processo coinvolge 'atfivita di pit
‘servizi nellambito delia stessa PA occorre riferire [a percentuale al personale impiegato nei servizi

coinvalti}

fino a circa il 20% = 1

fino acirca il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

finpacitca lo 80% = 4

finonacircail 100% = 5§

puntengio assegnato

ICriterio impatto economico

Nei corso degh ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conli a carico di
dipendenii (dirigenti o dipendenti) delta PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimenio del danno
nei confronti detfa PA per la medesima fipologia di evento o di ipologie analoghe?

No=1

si=5

punteggio assegnato;

[Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli uitimi anni sono stati pubblicati su giomnali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento ¢ eventt analoghi?

No=0

Norn ne abbiamo memoria = 1

8i, sulla stampa locale = 2

8i, sulla stampa naziopale = 3

Si, sulla stampa locale & nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

_punteggio assegnato!

Criterio 4: impatto sullimmagine o e
A quale livello pud collocarsi it rischio delf'evento (livelio apicale, intermedioc, basso), owero ia
posizionedi ruolo che Feveniuale soggetio riveste nellarganizzazione é elevata, media o bassa?

a liveilo di addetio = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livelle di dirjgente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a fivello di dirigente d'ufiicio generale = 4

a livelic di capo dipartimento/segretario generale = 5

H
i

{

H

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = mincre; 3 = soglia; 4 = seriv; 5 = superipre

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impattoé

5,25




attivitd/processo: affidamento mediante procedura aperta (o procedura ristretta) di
lavori, servizi, forniture

Pdﬁteggl :

_______ Criteri |
iCriterio 1: discrezionalita :
U processo & discrezionale?
{No, & dei tutlo vincolato = 1 - |
{E' parzialmente vincolato dalla legge e da alti amminisizativi {regolamenti. direttive, circolari) = 2 i
&' parzialmente vincolate solo daliz legge = 3 . . e

E' parzialmente vincolato solo da aiti amministrativi (regolamentl, direltive, crcotari} =4 %
E' altamenie discrezionale = § :
» punteqgio assegnato) 1
Criterio 2: rilevanza esterna
H processe produce effetii diretfi all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio inferno = 2 ——
Si, if risuliato del processo é rivolo direttamente ad utentj esterni = 5 . "
punfeggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo ] N
Si tratta Gi un processo complesso che compaorta i coninvolgimento di pidr amuministrazioni (esclusi i
controlfi) in fasi successive per il conseguimento det risultate? :
Na. il processo coinvolge una sola PA = 1 '
Si, il processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3
Si, Il processo coinvoige pill di cingue amministrazioni =5 S -
punteggio asseqnato; 1
Criterie 4: valore economico
Qual e 'impatio economico del processo? _
Ha ritevanza esclusivamente interna = 1
Comporta Fattribuzione di vanlaggi a soggett esterni, ma di non particolare rilievo economico {es. borse |
di studio) = 3 T
Comporta i'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni {es. appaito) = 5 [
punteggio assegnato! s
Joescrmnamionn
Criterio 5: frazionabilitd de!l processo :
If risultate finale del processo pud essere raggiunto anche effettuande una pluralita di operazioni di entita
economica sidotta che, considerate complessivamenie, alla fine assicurano lo stesso risultate (es.
pluralita di affidamenti ridottiy? i
w=1 i
Si=5 ;
__________ puntegyic assegnalo 1 ;
Criterio &: controlli
iAnche suila base dellesperienza pregressa, il lipo di confrolio appiicato sul processo ¢ adeguato &
Ineulrafizzare il rischio? _
‘Nuo, il rischio imane indifferente = 1
St ma in minima parte = 2 -
5i, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, & mollo efficace = 4 H
Si, costituisce un efficace strumente di neulralizzazione = §
punteqgio assegnato 1

0 = nessuna probability: 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molte probabite; 5 = altamente probabile.




Criferit 1: impatto organizzativo

a svolgere il processo {o |a fase del processo di competenza detla PA) nelfambito delia singota PA,
quale perceniuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge ['attivita di pit
servizi nell'ambito delia stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvoiti}

Rispetto al totale del personale impiegato ne% singolo servizio {uritd organizzativa semplice) competente ]

fino a circa il 20% = 1

finoacirca il 60% = 3

fino a circa it 40% = 2 )

fino a circa lo 80% = 4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economica

Nel corso degh ultimi gingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Canli a carico di
dipendentl (dirigenti o dipendenti) defla PA & sono state pronunciate sentenze di risarcimento dei dannc
nei confronti delia PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1 -

Si=

“punteggio assegnato

-
i

iCriterio 3: impattbn reputazionale

Nei corso degli tlimi anni sono stati pubblicati su giomall o riviste articoli aventi ad oggetto it medesimo
evento o eventi analoghl?
Mo =10

Non ne abbiamo memosia = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, joczle, nazionale ed mlemazlonale 5

purteggio assegnato

Criterio 4: impatio suil'immagine -

A quale livelio pud coilocarsi il rischic defl'svento (IweEIo apicale, intermedio, basso), owero la
gpos;zmneht ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell*orgamzzazmne & elevata, media o bassa?

ia livalic di addstio = 1

a livelic di collaboratere o funzionario = 2

a tivello di dinigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione arganizzativa = 3

a livello di girigente d'ufficio generale = 4
a tiveflo di capo dupammenwlsegretaﬂo generafe 5

punieggio assegnato




k attivita/processo: affidamento diretto in economia dell’esecuzione di lavori, servizi e
forniture ex art. 125 co. 8 e 11 (ultimo paragrafo) del Codice dei contratti

____Criteri
Criterio 1: discrezionalita . S :
|l processo é discrezionale?
No, & del tulto vincolato =1
E' parziaimente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, diretiive, circolan) = 2 o
E' parziaimenle vincolato solo dalla legge =3
E' parziaimente vincolato solo da afti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' aliamente discrezionale = §

_____ ) punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilavanza esterna o s N
Il processo produce effetti diretti allesterne dellamministrazione di riferimento? B
No, ha come destinatario finale un ufficio interng = 2
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 N
i punieggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo .

Si tratta di un processo complesso che comporta it coninvolgimento di pil amministrazioni (esclusi @
contralii} in fasi successive per if conseguimento del risultate?

No, il processe coinvolge una sola PA =1

8i, il progesso coinvolge pil di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pill di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato] E)

Criterio 4: valore economico

CQual & Iimpatio economice del processo?

Ha rilevanza esclusivamante interna = 1

Comporia Faitribuzione di vantaggi a soggetti estemi, ma di non particolare rilievo ecenomico (es. borse
di studio} = 3

Comporia Faffidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni {es. appaltg} = §
punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilitd del processo

Ifi risuttato finale del processo pud essere raggiunto anche effetiuando una piuralitd di operazioni di entita
Eecor’som%ca ridotta che, considerate complessivamente, aila fine assicurano io stesso risultato (es.
ipluraiita di affidamenti rdotti)?

Tk A

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterie 6: controth

Anche sulia base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguats a
neutralizzare i rischio?

No, i rischic rimane indifferents = 1
8i, ma in minima parte = 2 o
Si, per una percentuale approssimaiiva del 50% = 3

5i, & mollo efficace = 4

Si, coslituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

unteggio assegnato; 1

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = peco probabile; 3 = prebabile; 4 = malto probabile; 5 = aliamente probabile.




Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personate impiegato nel smgo?o senvizio (Unit organizzativa semplice) campetente
a svolgere i processo (o la fase del processo di competenza della PA) neli'ambite delia singolz PA,
quate percentuale di personate & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge Fattivita di pit
servizi nelfambito della stessa PA occorre riferire ta percentuale al personale impiegato nel servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino acirca it 40% = 2

fino a circa il 60% =3

ifino a circa 1o 80% = 4

ifino acircait 100% =5

: punteggio as§egnato

=Crrteno 2: impatto econemico

Nel corso degli ultimi cingue anni seno state pronunciaie sentenze della Corte det Contl a carico di
dipendenti {dirigenti o dipendenti) della PA ¢ scrio state pronunciate sentenze di fisaccimento det danno
nei confronti delia PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=

" punteggio assegnato;

|Criterio 3; impatto reputazionale

Nel corso degh ultimi anni sonc stali pubblicati su giornali o riviste articoli aventt ad oggetto i medesemo i
evento o eventi analoghi?
No=0

:Non ne abbiamo memaoria = 1

Si, sulta stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

i8i, sulla stampa locale e nazicnale = 4

15i sulia stampa, locale, nazionale ed internazionale = §

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud coliocarsi i rischio deli'evento {livello apicale, intermedio, basso), ovvero ia
posizionefil rzolo che Peventuale soggetto riveste nel'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livelic di addetto = 1

3 iivello di coliaboratore o funzionario = 2

a livelio di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione crganizzativa = 3

a livelo di dirigente d'ufficio generaie = 4
a livelio di capo d|part|mentoisegreiarm generale 5

punteggio assegnato

0 = nessun impatte; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; § = superiore

§ Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto




autorizzazioni e concessioni: permesso di costruire

ety

Criterio 1: discrezionalita

I| processo e discrezionate?

No, é del tulto vincolato =1

E' parziaimente vincolato dalla fagge e da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solc da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolar)) = 4
E' altamente discreziongle = § o
i punteggio assegnato; 1

:Criterio 2: rilevanza esterna .

H processo produce effetti diretti alfesternc dell'amministrazione di rifarimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 i

Si, il risultato del processo € rivolio direttaments ad utenti esterni = 5 i
punteggio asseynato 5 :

Criterio 3; complessita del processo _

Si tratta di un processe complesso che comporia i cghinvolgimentn di pit: amministrazioni (esclusi §
controlli} in fasi successive par If conseguimento del risultato?

Mo, il processo coinvelge una sola PA =1

81, il processo coinvelge pit di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministazioni = 5

" punteggic assegnato!

Criteric 4: valore economico

Qual & 'impatto economico del processe?

Ha rifevanza esclusivarmente interng = 1

Comporta 'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
distudio) =3

|Cemporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a scggethi estemi (es".méppal!o) =5

- punteggio assegnaio 5
Criterlo 5: frazionabilita del processo
[t risultate finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluraiita di operazioni di entita
economica ridotfa che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenit ridoii)?
No =1
Si=5 —

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base del'esperienza pregressa, il fipo di conirollo applicato sut processo ¢ adeguato a
neutralizzare il rischio?

Mo, if rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima parte = 2

Si, per una percentuale approssimativa def 80% =3

Si, & molto efficace = 4

i, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione =5

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabiie; 3 = probabile; 4 = molic probabile; § = altamente probabile.




Criterlo 1; impatto organizzativo e

Rispelto al totale del personale impiegato nel singolo servizip (unita organizzativa semplice) competente
a svoigere il processo {o |a fase del processe di competenza deilz PA) nelfambito delia singela PA,
guale percentuale di personale & impiegata nel processo? {Se il processo coinvolge I'attivita di pite
servizi neil'ambilo della stessa PA occorre riferire |2 percentuale ai personale impiegato nei senvizi
coinvolti}

fino a cirea it 20% = 1

fino a circa it 40% = 2

finoacircail80% = 3

finoacircalo 80% = 4

fino acirca it 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di i
dipendenti {dirigenti o dipendenti) detla PA o sone state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti defia PA per la medesima tipolagia di evento o di tipologie analoghe?

Na = 1 T

Si=§

_punteggic assegnato

evento o eventi analoghi?

No=0
Non ne abbiamoe mamoria = 1

Si, sulla stampa focale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteqgio asséigr{ato

Criterio 4: impatto sulfimmagine

A quale livello pud colfocarsi it rischio deli'evento (livelic apicale, intermedio, basso), avercla
iposizionefil ruofo che 'eventuale soggetio riveste nelforganizzazions & elevata, media 0 bassa?

ia livello di addetto = 1

a liveilo di collaboratore o funzionario = 2

a liveilo di dirigente di ufficio non generzle, ovvero posizione apicale o posizione prganizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livetlo di capo dipartimentofsegretario gengrale

5.

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 =
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autorizzazione paesaggistica

autorizzazioni e concessioni: permesso di costruire in aree assoggettate ad

iR C st T e

444444 Criteri Punteggi .
Criterto 1: discrezionalita e,
H processo é discrezionale? N B
No, & del tufte vincolato = 1 N
E’ parziaimente vincolato dalla legge e da atli amministrativi (regolamenti, direttive, circolan) = 2 ;
£ parziaimente vincolato solo dalla fegge = 3 )

 parziaimente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4 '
E' altamente discrezionale = 5 .

e __punteggio assegnalo 3
Criterio 2: rilevanza esterna ) - S
fl processo produce effelti diretti alfesternc deilamministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interng=2 e
Si, il risuitato del processo & rivolto direttarmente ad utenti estemi=5
N S puntegglo assegnatp 5
Criterio 3: complessita del processo
Si trafta di un processe compiesso che comporta il coninvolgimento di pil amministrazicni (esclust i
controlli) in fasi successive per it conseguimento del risuliato?
No, il processe coinvolge una sola PA = 1 . ' .
Si, it processo coinvolge pid di fre amministrazicni = 3
8i, il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni =5 e e e .

o punteggio assegnato 2
Criterio 4: valore aconomico )
Cuial € l'impatto economico del processo? .
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 .
Comporta latiribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio} = 3
Comporta Faffidamento di considerevoli vantaggi a soggetti estemi {es. appallo) = 5
Lo punieggio assegnato: &
Criterio 5: frazionabilitd del processo
# risultato finale de! processo puo essere raggiunto anche effetiuando una piuralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risuliato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?
o =1
Si=8%
punteggio asseqgnato] .
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controlio applicaio sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
‘No, il rischio rimane indifferents = 1
Si, mainminimapate=2
Si, per una percentuale approssimativa del 80% =3 e
Si, & molfo efficace = 4
S, costituisce un efficace sirumento di neutralizzazione = 5 »
punteggio assegnato 1




{Criterio 1 i}rr-tgatto o?ganizzativo

Rispetto al totale de! personale impiegato nel singolo servizio (Unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o fa fase del processo di competenza della PA) neif'ambito della singola PA,
quate percentuaie di personale & impiegata nel processo? (Se it processo coinvolge Fattivita di pid
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale af personale impiegato nei servizi
coinvoiti}

[fino a circa i 20% = 1

fino a circa i1 40% = 2

finoacircail 60% =3

finc acirca lo 80% = 4

fino a circa i 100% = &

. puntegaic assegnato 1 .
Criterio 2: impafto economico . . )
Mel corso degii uitimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendent (dirigenti o dipendenti) defia PA o song state pronunciate sentenze di risarcimento del danno .
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No = 1 -
Si=5

........ punteggio assegnato 1 B
Criterio 3: impatto reputazionate ]
hiel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetio il medesimo
evanto o eventi analoghi?
No={ |
MNon ne abbiamo memora=1
Si, suila stampa locale = 2 _
Si, sulla stampa nazionale = 3 .
Si, sulla stampa locale & nazionale = 4 )
Si sulta stampa. locale, nazionale ed infemazionaile = §
~punteggio assegnato 0

Critario 4: impatto sullimmagine

A quale jivello pub collocars il sischio deltevento (livello apicaie, intermedio, basso), ovvero la
posizicne/ii ruolo che 'eventuale soggetto riveste neilorganizzazione & elevata, media o bassa?

a livelio di addetto =1

a livello di collaboralore ¢ funzionario = 2

a livelfo di dirigente di ufficio non generale, owero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livelio di dirigente d'ufficio generale =4
a fivelio di capo diparlimento/segretario generale =

"
o

npunteggio assegnato

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minare; 3 = soglia; 4 = seric; § = superiore

1

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

I
|
i
i




concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
attribuzione di vantaggi economici di qualungue genere

Criteri ‘ . i Punteggi
Criterio 1: discrezionality i
H processo é discrezionale? ‘ i
No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolaio sofc dallz legge = 3
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrafivi (regotamenti, diretlive, circotari}=4 [
E' altamente discrezionale = 5

. punteggio assegnato 4
il processo produce effetif diretti all'esterno dellamministrazione di riferimento? o i - e
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 i
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 I
punteggio assegnato 5

Criterlo 3: complessita del processo -
Si fratta di un processo complessc che comporta il coninvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlif) in fasi successive per il conseguimento del risultalo?

No, il processo coinvolge una sola PA= 1

:Si, il processo coinvolge pit di tfre amminisirazioni = 3
|Si, 1l processo coinvolge pits di cingue amministraziont = §

% S m e punteggio aséégnaio e

{Criterio 4: valore economico

Qual & fimpatto economico del processo?

Ha rilevanza esciusivamente interna = 1

Comporta 'atiribuzione di vantaggi 2 soggetti esterni, ma di non particolare rilieve economico {es. borse

di studio) = 3 .

Comporta taffidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es: appalto) = & )
punteggio assegnato 3

Criterio 5: frazionabilita del processo "

il risultalo finale del processe pud essere raggiunto anche effeftuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato {es. i
pluralita di affidamenti ridotti)? i
No =1 {

Si=5

Criterio 6: controiii

Anche sulla base defl'esperienza pregressa, it fipo di confrolle applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare i rischic? R

No, il rischio rimane indifferente =1

Si, ma in minima parle = 2

Si, per una percentuale approssimativa det 50% = 3

Si, & molto efficace = 4

Si, costituisce un efficace strumenio di neutralizzazione = 5

punteggio assgi;natu 1

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente prebabile.




Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto a! totale def personale impiegato nel singolo servizio {unitd organizzativa semplice} competente
a svolgere il processo (o la fase del processa di competenza delia PA) nelfambito della singota PA,
quale percentuale di personale & impiegata nat processo? (Se il processo coinvolge Fatfivita di pid
carvizl nellambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei serviz
icoinvolii

fine a sirca it 20% =1

finp a circa il 40% = 2

fino & circa it 60% = 3

Hinoacircalo 80% = 4

finoacircail 100% =5

punteggic assegnato

Critetio 2: iiﬁﬁéﬁ& éédnémié5 ) ]

Net corso degli uitimi cingue anni sono state pronunciate sertenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti} defla PA o sano state pronunciate sentenze di risascimento del danno
nei confronti detls PA per la medesima tipofegia di evento o di tipologie analoghe?

Noadq T

Si=5

punteggio assegnato

Criteria 3: impatto reputazionale

Nel corso deghi ultimi anni sone stati pubblicati su‘giomali o riviste articoli avenii ad oggetio il medesimo
avento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

3i, sulla stampa locale = 2

Si, suila stampa nazicnale = 3

Si, suifa stampa locale e nazionale = 4 i

Si sulla slampa, locale, nazionaie ed internazionate = 5

(Criterio 4: impatto sulfimmagine

A quate tivelio pud cotlocarsi i rischio delfevento (livello apicate, intermedio, basso}, ovvero la
posizionafi ruolo che 'eventuale soggetio riveste nellorganizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addelto =1

2 livello di coliaboratore o funzionaric = 2

a ivelto di dirigente di ufficio non generale, owero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a jivelio di dirigente d'ufficio generale = 4

a livetlo di capo dipartimento/segretario generaie = 8

punteggio assegnato

0 = nessun impatto; 1 = marginate; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impattoi

I
L
i




provvedimenti di pianificazione urbanistica generale

Criteri Punteqqi

Criterio 1: discrezionalita
It processo & discrezionale?
iNo, & del tutto vincolaio = 1 B
E* parzialmenie vincolato dalia legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = i

E' parziaimente vincolato solo dakia fegge = 3
£ parzialmente vincolato soto da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolary =4 b
E' altamente discrezionale = 5

punteggioc assegnato 5
|Criterio 2: rilevanza esterna i
il processe produce effetti diretti all'esterno dell amminisirazions di fferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio iterng = 2 -
Si, i risultato del processo @ rivolto direttamenie ad utent esterni = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 3 compiessnté del processo

Si traita di un processo complesso che comporta it coninvolgimento di pnu amminisirazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimenta del risultato? .
No, it progesso coinvolge una sola PA = 1 i
Si, If processo coinvolge pid di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinveige pil di cinque amministrazioni =5

...;i.unteggio assegnato e

Criterio 4: valore econorico

Qual & fimpatto economico del processe?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta fattribuzione di vantaggi a soggetti estemi, ma di non particolare rilievo economico {es. borse
di studio}= 3

iComporta raffidamento di considerevolt vaniaggl 2 soggem esterni {es. appallo} = & |
punteggio assegnat0= 5

Criterio 5: frazionabilita del processe
it risultato finale del processo pud essere raggiuntc anche effettuando una pluralita di operazioni di entitd
aconomica ridotta che, considerate complessivamente, afla fine assicurano fo stesso risultato {es.
\pluralita di affidamenti ridoti)?

No =1

. punteggm asgegnato e

Criterio &: controtli

Anche sulla base dellesperienza pregressa, il fipo di controllo applicato suf processo & adeguato a
neutralizzare il rischio? o o L i ] !
No et S S S -
Sx ma in minima parte = 2

Si, per una percenluale approssimativa del 50% = 3
|Si, & malto efficace = 4 i
Si, cosiituisce un efficace strumento di neuiralizzazione = §

punteggio assegnatol 1

0 = nessuna probabilith; 1 = improbabile; 2 = pece probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabite.




iCriterio 1; impatto organizzativo

Rispetto a totale del personaie impiegate net gingolo servizio (unita organizzativa semplice} competente
a svolgere i processo (o |a fase del processe di compelienza delia PA) nell'ambito delia singola PA,
quale percentuale di personate é impiegata nei processo? (Se il processo coinvolge Pattivita di pit
servizi nellambito delia stessa PA occorre tiferire la percentuale al personale impiegate nei servizi
coinvolti)

fine a circa il 20% =1

fino acircail 40% =2

finoacircai60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fing a circa il 100% = 5§

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

el corso degli ultind cinque anni sone state pronunciate sentenze delia Corte dei Conti a carico di :
dipendenti (dirigenti o dipendenti) delta PA 0 sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno :
nei confront: della PA per la medesima tipolagia di evento o di tipologle analoghe?

No=1 )

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impaito reputazionale

Nel corso deqli uitimi anni sono stafi pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad cggetic it medesimo
jevento ¢ eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, suila stampa nazionale = 3

Si, sulia stampa focale e nazignale = 4

Si sulla stampa, focale, nazicnale ed internazionale = 5

__puntegglo assegnato

Criterio 4; impatto sullimmagine

A quale liveilo pud coliecarsi il rischio delf'evento {livetlo apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizionefit ruclo che Peventuale soggelto riveste nelforganizzazione & slevata, media o bassa?

a livello di gddefto = 1§

a tivelio di coliaboratore o funziongrio = 2

a livetlo di dirigente di ufficio nen generale, ovvero posizione apicaie o posizione organizzativa = 3

a livelio di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di cape dipartimento/segretario generale = 5

punteggio asseghato

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impattoé




provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa

Puntopgi

Il processo & discrezionale?

No, é del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, diretlive, circolari) = 2

& parzialmente vincolato solo dalia legge = 3 -
E parziaimente vincolato sofo da atti amministrativi (regglamenti, direttive, circolari) =4
£' aitamente discrezionale = §

o punteggio assegnato 4

:Criterio 2: rifovanza esterna N T

i processo produce effatti diretli all'esterng deliamministrazione di rifeimento? -

No, ha come destinatario finale un ufficio inlerno = 2 o

i, il risuttato del processo & rivolio direttamente ad utenti estermni = §

punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del pracesso )

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninveigimento di pitt amministrazioni {esclusi i

controlli} in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, it processe goinvolge una sola PA = 1 i

51, il processo colnvoige pilt di tre amministrazioni = 3

Si, if processa coinvelge pit di cinque amministrazioni =5 I .

2 1 bbbl Sk o - integaio assegnato 3 o

Criterio 4: valore economico N N

Qual & Mmpatio sconomico del processo?

Ha rifevanza esclusivamente interna = 1

Comporta Pattribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo econamico (es. borse ’

i studio) = 3

{Comporta l'affidamento di considerevoli vaniaggi 2 soggetti esterni (es. appalte) =5 } ;
punteggio assegnatol 5

Criterio 5: frazionabilita del processo i

1l risuitato finale del processe pud essere raggiunto anche effetluande una pluralita di operazioni di entita :

economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risuitatc {es.

ipluralita &i affidamenti ridotti)?

Ng =1 -
punteggioc assegnato 5 ]

Criterio 6: controfli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adegualc a

neutralizzare drischic?

No. il fischio imane indifferente =1

| 8i, ma in minima parte = 2 1

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 4

|Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = & E
punteqgic assegnato 1

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = alamente probabile.




Criterio 1: impatio organizzativo

Rispetic al lotale dei personale impiegate nel singelo servizio (unitd organizzaliva semplice} competente
a svolgere il processo (o 1a fase def processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
guale percentuale di persanale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvelge Fattivita di pia
servizi nelfambito della stessa PA ocgosre riferive |a percentuale at personale impiegato nei servizi
coinvoitl}

fino a circa H 20% = 1§

fino acirca il 40% = 2

finp acirca # 60% = 3

fino a circa io 80% = 4

fino a circa it 100% = 5

punteggio assegnato|

i

Criterio 2: irﬁpatié economica

iNet corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
;dipendenﬁ (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
inei confronti della PA per la medesima tipolegia df evento o di tipologie analoghe?

wNo=1 e

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: in;patto reputazionale

Nel corso degli uitimi anni sono stali pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=Q

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, suila stampa locale = 2

Si, suila stampa nazionale = 3

Si, suila stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

" punteggio assegnato|

Criteric 4: impatio sull'immagine

A quale livelio pud collocarsi il rischio del'evente (livelio apicale, intermedio, bassc), ovvers la
posizionefl ruoic che 'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livelio di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio nen generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livellp di dirigente d'ufficic generate = 4

a livello di capo diparlimento/segretario generale = 5

!

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto!




Gestione delle sanzioni per violazione CDS

Criteri

Puntegai

Criterio 1: discrezionalita

Il processo € discrezionate?

No, & del tutto vingotato = 1

E' parziaimente vincolato dalia iegge e da atti amministrativi (regotamenti, dlrettlve circolari) = 2

E' parziaimente vincolata sclo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atfi amministrativi (regolamenti, direttive, circotari) = 4
£' altamente discrezionale = &

puntegygio assegnato: z
‘Criterip 2: rilevanza esterna - - B o
{ii processo produce effetti diretti alfesterno del'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinataria finale un ufficio interng = 2 o
Si, If risultato del processo & rivolio direttamente ad ulenti estami = 5 ~
punteggio assegnato §
Criterio 3: complassitd del processo e U
Si tratta di un processo complesso che comporta i coninvelgimento di pit amminisirazioni {esclusi i
controtlly In fast successive per il conseguimento del risullato? B
No, i processo coinvolge una sola PA = 1 .
Si, il processe coinvolge pid di fre amminisirazioni = 3
|Si, il processo coinvolge pitt di cingue amministraziont =5 N
ke bt e - iteagio assegnats p
Criterio 4: valore economico -
Qual & lmpatto economico del processa? o
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporia I'attribuzione di vantaggi a soggetti estemni, ma di non particolare ritieva gconomico (es. borse
di studio) =
Comparta l‘afﬂdamento di congiderevoli vantaggi a seggetli esternt (es. appalto) =
punteggio assegnato 3
Criterio 5: frazionabilitd del processo
i risultato finale del processc pud essere raggiunto anche effettuando una p furalita di operazmm di entita
economica ridotla che, considerate complessivamente, alla fine assicuranc io stessa risultato {es.
pluralita di affidamenti ridotti)? -
No = 1 i
punteggic assegnato 1
CGritario 6: controlli
iAnche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di conirolio applicato sut processo & adeguaio a
5neulrahzzare it rigchio?
No. it Tischio Fimane indifferente = 1
Si, ma in minima parte = 2
Si, per una perceniuale approssimativa det 50% = 3
Si, @ molto efficace = 4
Si, costituisce un efficace strumento di neulralizzazione = 5 N
punteggio assegnato 1

L

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molta probabile; 5 = altamente probabile.




Criterlo 1: impatto organizzativo e

Rispetto at tolale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa sampiice} competente
a svolgers il processo (o |a fase del processo di competenza delta PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuaie di personale & impiegata nel processo? (Se i processo coinvelge fatlivita di pil
servizi nefl'ambito defla stessa PA occorre riferire la percentuate af personale impiegato nel servizt
coinvoiti) !

fino acircaii 20% = 1 i

finoacircail40% =2

fino a circa H 60% = 3

gfmc acircaio 8% =4

‘fino acirca 1 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economice

Nel corso degli uttimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti {dirigent ¢ dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze d risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipolegia di evento o di tipclogie analoghe?

Np =1

8i=5

punteggio assegnato

Criterio 3; impatto reputazionale o

Nel corso degli uftimi anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articoli aventi ad oggeifb il medesima
evenio o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, suila stampa locale = 2

$i, suila stampa nazipnale = 3

3i, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed intemazionale = 5

punteggio assegnato|

Criterio 4: impatto sull'immagine

& quale livelto pud collocarsi il rischio delf'evente (livello apicale, imtermadic, basso), ovvero 1a
posizionefit ruato che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livelio di addetlo = 1

a livello di cofleboratore o funzionario = 2

a livello di disigente di ufficic non generale, owero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

|8 fivelio di dirigente d'ufficic generaie = 4

a livello di capo dipadimento/segretario generalg = 5

punteggio assegnato!

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minare; 3

i
!

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto,
{




UNIONE DI COMUNI VALDARNO E VALDISIEVE

ProvinGia DI FIRENZE

OGGETTO: Dichiarazione ai sensi deil'art. 20 del D.Lgs. 8 aprile 2013, n. 39, in
materia di inconferibilita e incompatibilita di incarichi politici presso
le Pubbliche Amministrazioni e presso gli Enti privati in controlio
pubblico, a norma dell’articolo 1, commi 49 e 50, della Legge 6 no-
vembre 2012, n. 190.

I1/1a sottoscritto/a .

nato/a il in

Provincia di . € residente in

Provincia di Via . . ,
nella sua qualita pro tempore di Titolare dell’incarico politico di presso

I'Untone di Comuni Valdarno e Valdisieve,

DICHIARA

consapevole della propria responsabilita, ai sensi e per gli effetti della Jegge 6 novembre 2012. n. 190, e
del D.P.R. 28 dicembre 2000. n. 445, nonché de! D.Los. 14 marzo 2013.n. 33 e del D.Lgs. 8 aprile 2013,
n. 39, che in relazione all’incarico rivestito presso I"Unione di Comuni Valdarno ¢ Valdisieve non SLSSI-
stono cause di inconferibilita e di incompatibitita dell’incarico medesimo.

DICHIARA
inoltre, di essere nella formale conoscenza dell’obbligo di astenersi, ai sensi dell’art. 6 bis, L. n.

241/1990, in caso di conflitto di interessi e/o di incompatibilitd, segnalando tempestivamente ogni ana-
loga, anche potenziale, situazione.

Rufina, 1i,

Firma
ALLEGATO: DOCUMENTO DI RICONOSCIMENTO IN CORSO DI VALIDITA.
LE DICHIARAZIONI SOSTITUTIVE BPLATTO DI NOTORIETA DA PRODURRE AGLI ORGANI DELL AMMINISTRAZIONE PUBBLICA

SONO SOTTOSCRITTE DALL'INTERESSATO IN PRESENZA DEL DIPENDENTE ARDETTO OVVERG SOTTOSCRITTE E PRESENTA-
TE UNITAMENTE A COPIA FOTOSTATICA NON AUTENTICATA DI UN DOCUMENTO D IDENTITA DEL SOTTOSCRITTORE.

Cod, 05.-3083-028

CEL EQNTRICE



UNIONE DI COMUNI VALDARNO E VALDISIEVE

ProvinCia DI FIRENZE

OGGETTO: Dichiarazione ai sensi dell’art. 20 del D.Lgs. 8 aprile 2013, n. 39, in
materia di inconferibilita e incompatibilitda di incarichi presso le
Pubbliche Amministrazioni e presso gli Enti privati in controllo
pubblico, a norma dell’articolo 1, commi 49 e 50, della legge 6 no-
vembre 2012, n. 190.

H/1a sottoscritto/a

nato/a i in ,
Provincia di . e residente in

Provincia di alla Via , .

nella sua qualita di Consulente/Collaboratore/Incaricato

dell’Unione di Comuni Valdarno e Valdisieve,

DICHIARA

consapevole della propria responsabilita, ai sensi e per gli effetti della legge 6 novembre 2012, n. 190, ¢
del D.P.R. 28 dicembre 2000. n. 445, nonché del D.Legs. 14 marzo 2013.n. 33 e del D.Lgs. 8 aprile 2013,
n. 39, che in relazione all’incarico rivestito presso I'Unione di Comuni Valdarno e Valdisieve non sussi-
stono cause di inconferibilita e di incompatibilita delt’incarico medesimo.

DICHIARA

Inoltre, ai sensi e per gli effetti dell’art. 4 del D. Lgs. N. 39/2013:

- di non aver svolto nei due anni precedenti, incarichi o ricoperto cariche in enti di diritto privato o fi-
nanziati dall’Unione di Comuni Valdarno e Valdisieve;

- di non aver svolto nei due anni precedenti in proprio attivita professionali regolate, finanziate o co-
mungque retribuite dall’Unione di Comuni Valdarno e Valdisieve.

lo sottoscritto mi impegno ad informare immediatamente I"Unione di Comuni Valdarno ¢ Valdisieve di
ogni evento che modifichi la presente dichiarazione.

Rufina.fi,
Firnia

ALLEGATO: DOCUMENTO DI RICONOSCIMENTO IN CORSO DI VALIDITA.
LE DICHIARAZIONI SOSTITUTIVE DI ATTO DI NOTORIETA DA PRODURRE AGLI ORGANI DELL’AMMINISTRAZIONE PUBBLICA

SONO SOTTOSCRITTE DALL INTERESSATO IN PRESENZA DEL DIPENDENTE ADDETTG OVVERQ SOTTYOSCRITTE £ PRESENTA-
TE UNITAMENTE A COPIA FOTOSTATICA NON AUTENTICATA DI UN DOCUMENTO D] IDENTITA DEL SOTTOSCRITTORE.

Cod. 05-3063-028

CEL EDHTRICE



UNIONE DI COMUNI VALDARNO E VALDISIEVE

ProviNcia DI FIRENZE

OGGETTO: Dichiarazione generale di conoscenza del Piano Triennale di
prevenzione e dell’obbligo di astensione in caso di conflitto.

Ii/la  sottoscritto/a \
nato/a in , Provincia di
e residente in alla Via , .
netla sua qualita di presso 1"Unione di

Comunt Valdarno e Valdisieve,

DICHIARA

sotto la propria responsabilita, ai sensi e per gli effetti della Legge 6 novembre 2012, n. 190 e del
Decreto del Presidente della Repubblica 28 dicembre 2000, n. 443. di essere nella formale conoscenza
del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e dell’Hiegalita, ¢ conseguentemente di provvedere
a darvi esecuzione;

DICHIARA

inoltre, di essere nella formale conoscenza dell’obbligo di astenersi, ai sensi dell’art. 6 bis, L. n.
241/1990, in caso di conflitto di interessi e/o di incompatibilita, segnalando tempestivamente ogni
analoga, anche potenziale, situazione.

Rufina, i,

Firmu
ALLEGATO: DOCUMENTO DI RICONOSCIMENTO IN CORSO DI VALIDITA.

LE DICHIARAZION] SOSTITUTIVE DI ATTO DI NOTORIETA DA PRODURRE AGLI ORGANI DELL' AMMINISTRAZIONE PUBBLICA
SONO SOTTOSCRITTE DALL'INTERESSATO IN PRESENZA DEL DIPENDENTE ADDETTQ OVVERO SOTTOSCRITTE E
PRESENTATE UNITAMENTE A COPIA FOTOSTATICA NON AUTENTICATA Di UN DOCUMENTO DI IDENTITA DEL
SOTTOSCRITTORE.

Cod. 05-3063-018

TEL EDITRICE



UNIONE DI COMUNI VALDARNO E VALDISIEVE

PrOVINCIA DI FIRENZE

OGGETTO: Dichiarazione ai sensi dell’art. 20 del D.Lgs. 8 aprile 2013, n. 39, in
materia di inconferibilita e incompatibilita di incarichi presso le
Pubbliche Amminisfrazioni e presso gli Enti privati in controlio
pubblico, a norma dell’articoio 1, commi 49 e 50, della legge 6 no-
vembre 2012, n. 190.

[I/1a sottoscritto/a )
nato/a il in
Provineia di , e residente in
Provincia di alla Via , . .
nella sua qualita di presso "Unione di

Comuni Valdarno e Valdisieve,

DICHIARA

consapevole della propria responsabilita, ai sensi e per gli effetti della legge 6 novembre 2012. n. 190, ¢
del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 443, nonché del D.Lgs. 14 marzo 2013. n. 33 e del D.Lgs, 8 aprile 2013,

n. 39, che in relazione all’incarico rivestito presso 1'Unione di Comuni Valdarno e Valdisieve non sussi-
stono cause di inconferibilita e di incompatibilitd dell’incarico medesimo.

Rufina li,
Firma

ALLEGATO: DOCUMENTO DI RICONOSCIMENTO IN CORSO DI VALIDITA,
LE DICHIARAZIONL SOSTITUTIVE DI ATTO DI NOTORIETA DA PRODURRE AGLE ORGAN] DELL’ AMMINISTRAZIONE PUBBLICA

SONG SOTTOSCRITTE DALL’INTERESSATO IN PRESENZA DEL DIPENDENTE ADDETTO OVVERO SOTTOSCRITTE E PRESENTA-
TE UNITAMENTE A COPIA FOTOSTATICA NON AUTENTICATA DI UN DOCUMENTO DHDENTITA DEL SOTTOSCRITTORE.

Cod. 85-3063-028

CEL EQITRICE



UNIONE DI COMUNI VALDARNO E VALDISIEVE

ProvINCIA DI FIRENZE

OGGETTO: Dichiarazione ai sensi dell'art. 20 del D.L.gs. 8 aprile 2013, n. 39, in
materia di inconferibilita e incompatibilitd di incarichi presso le
Pubbliche Amministrazioni e presso gli Enti privati in controllo
pubblico, a norma dell’articolo 1, commi 49 e 50, della legge 6 no-
vembre 2012, n. 190.

I1/1a sottoscritto/a

nato/a il in ,
Provincia di , € residente in

Provincia di alla Via . I .
nella sua qualita di Funzionario Responsabile del Settore

del¥ Unione di Comuni Valdarno e Valdisieve,

DICHIARA

consapevole della propria responsabilita, ai sensi e per gli effetti delfa legge 6 novembre 2012, n. 190, ¢
del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, nonché del D.Lgs, 14 marzo 2013, n. 33 e del D.Lgs. 8 aprile 2013,
n. 39, che in relazione all’incarico rivestito presso I'Unione di Comuni Valdarno e Valdisieve non sussi-
stono cause di inconferibilita e di incompatibilita dell’ incarico medesimo.

Rufina i,

Firma
ALLEGATO: DOCUMENTO TH RICONOSCIMENTO IN CORSO M VALIDITA,
LE DICHIARAZIONI SOSTITUTIVE DIATTO B NOTORIETA DA PRODURRE AGL] ORGANI DELL AMMINISTRAZIONE PUBBLICA

SONO SOTTOSCRITTE DALL'INTERESSATO IN PRESENZA DEL THPENDENTE ADDETTO OVVEROQ SOTTOSCRITTE [ PRESENTA-
TE UNITAMENTE A COPIA FOTOSTATICA NON AUTENTICATA Df UN DOCUMENTO DI IDENTITA DEL SOTTOSCRITTORE.

Cod. 05-3063-028

CEL EDITRICE



MODELLO PER LA
SEGNALAZIONE DI CONDOTTE {LLECITE
{e.d, whistizblawer}

t dipendenti e | callaboratori che intendono segnslare situaziont di iflecito {fatti di corruzione ed altri reati contro ia
pubblica amministrazione, fattl ‘& supposto danno grarizle o altr iPeciti amministrativi] 41 cul soro venuti 8
conoscenza nell’smminisirazione debbono utilizzare questo modeko.
St ramments che Pordinamento tutela | dipendenti che effettuano Ja segnalazione di ilfecite. in particolare, i legge
& it Piano Nadonale Antlcorruziona (P.N.A.} grevedono che:

¢ Pamministrazione ha Vobbligo di predisporre del sistemi di tutela della riservatezza <irea Pidentita del

segnalante;

s Tidentita del segnalante deve essers protefta In ogni contesto surcessivo alla sepnalazione. Nel
procedimento disciplinare, Pidentita del segnatante non pub essere rivelata senza if suo consenso, a menoc
che Ia sua conoscena non sia assolutamente indispensabile per la difesa dell'incolpato;

+ |adeauncia & sottratta all'aceesso previsto dagll articoli 22 ss. deila legge 7 agosto 1960, 0. 241,

+ i denunciante che ritiene di sssore state discriminate nel lavoro a causa della denuncia, pud segnalare
{anche attraverso i sindacato} all'lspettorato della funzione pubblica i fatti di discriminazione.

Per ulteriori approfondimenti, & possiblle consultare I P.N.A,

NOME e COGNOME DEL SEGNALANTE

QUALIFICA O POSIZIONE PROFESSIONALE '

SEDE Dt SERVIZIO

TEL/CELL

E-MAIL

DATA/PERIODO IN CUI 81 E VERIFICATO IL FATTO: gg/mmy/asaa
LUQGO FISICO IN CUt 51 £ VERIFICATQ 1L FATTO: T UFFIGIO

{indicare denominazione e indirizzo della struttura;

ALLESTERNO DELLUFRICIO
(indicare luogo ed indirizzo)

RITENGO CHE LE AZIONI 0D OMISSIONI COMMESSE
O TENTATE SIANO%

- penalmente rilevanti;

i poste in essere in violazione dei Codici di

comportamento ¢ di altre disposizioni
sanzionabili in via disciplinare;

" suscettibili di arrecare un pregiudizio patrimontale
sl anwmninistrazione di apparienenza o ad altro ente
pubblice;

' Qualora 1 scanalante fivests la quotifica di pubbhee wficiale, Finvia della preseme segnalnavne won To esorier Jalt’

whibbge di deranciare alla

cusnrerente Aot gindiziana s {atts pensimente nlevants ¢ 1¢ ipeies i danao erminle.

! La seynatazions non iguarda rioosttanee ( cuattere personise del sepnufante o 1
rappott col superiore gerarchics o colleght, per te qual segoise fare plennaige al servizio

Gasanzia

SPATD

chueste che atiengono ulhy disciplice dal rappore i lasore o
comperente per # personske ¢ 3 Comitate oo &y




suscettibili di arrecare un pregiudizio alla
immagine dell’ amminiztrazions;

. altro [specificare)

DESCRIZIONE DEL FATTO {CONDOTTA ED EVENTD)

AUTORE/ DEL FATTO®

ALTRI EVENTUALI SOGGETT! A CONOSCENZA DEL
FATTO E/O IN GRADG DI RIFERIRE SUL MEDESIMO* L et et e a2

EVENTUALL ALLEGAT] A SOSTEGNO DELLA
SEGNALAZIONE 1.

LUQGO, DATAE FIRMA

La segnalazione pud essere presentatal

a} mediante inserimento delie informazioni nel sistema informatico predisposto dali'amministrazione;

b) mediante invio all'indirizzo di posta elettronica appositamente attivato dall’ amministrazione;

¢} @ mezzo det servizio postale o tramite posta interna. In questo case, 'amministrazione deve indicare ie
modalita da seguire per tutelare anonimato;

¢} verbalmente, mediante dichiarazions rilasciata ad uno dei soggetti legittimati alla ricezione.

3 fndicare 1 doti AnAEIEAC) SE CORDNCITM L, I CasE COMATIO. g altrn chestenta idones alf identitanene

4 Lodicare 5 din anagrafict S SOROSCINE 2, in casn Conirarin, oy allto clements wont al rdamfiveoone

SPATD



